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IEVADS 

SIA "Zemgales 29" vidëja termiiia darbibas strateija ir vidëja termiiia 
attistibas pIãnoanas dokuments, kurä noteikti uziiëmuma strategiskie mër1i (t.sk., 
finanu un nefinanu mër1i, veikta kapitalsabiedribas stipro un vajo puu, iespëju 
un draudu, risku analize), kã arT definëtas ricibas un aktivitãtes, kas bütu 
istenojamas 2020. - 2024.9adä. 

is dokuments nosaka SIA "Zemgales 29" turpmäkäs attistibas virzienus, 
sadarbibas principus un iespejas ar Olaines novada pava1dibu, novada un Olaines 
pilsëtas iedzivotãjiem un citiem partneriem, risinot Olaines novada pava1dibas 
ipauma apsaimniekoanas un uzturëanas jautajumus, kã arT kapitalsabiedribas 
efektivas pãrvaldibas jautãjumus kopä ar iesaistitajãm pusëm. 

Vidëja termii2a  darbibas strateija ir pamats SIA "Zemgales 29" turpmakãs 
darbibas virziena noteikanai un ievëroanai, i,iemot vërã izvirzitos mër1us un 
uzdevumus. 

Dokumenta izstrãde veikta pamatojoties, uz Publiskãs personas kapitala 
dau un kapitãlsabiedribu pãrvaldibas likuma XII nodalas 57.pantu. 

SIA "Zemgales 29" vidëja termiiia darbibas stratëijas izstrãdë tiek ievërots 
kapitajsabiedribas pamata uzdevums - nodroinãt kvalitativu Olaines novada 
pava!dibas ipauma parva1dianu un apsaimniekoanu, kas ietver p1au un 
pãrskatãmu informãcijas snieganu, efektivu darba organizãciju un 
kapitãlsabiedribas attistibu. 
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Nr.p.k. Persona Dalas 

5.00 

Vrttha 

EUR 

leguldijums 

EUR 

Procenti 

I. Sabiedriba 	ar 	ierobeotu 	atbildibu 145.00 	725.00 	6.57895 
"ALL1TA" (40003250289) 

2.  A.Jansones 	Olaines 	individualais 
uz9emums 	firma 	"ANITA 	96" 

1.00 145.00 	145.00 1.3 1579 

(40002043682) 

3.  Ineses 	Bites 	daudznozaru 	individuAlais 
uzimums 	Olainë 	"FOTO 	BITE" 

2.00 145.00 	290.00 2 .63 158 

(40002069408) 

SIA "ARKA ZS" (40003387282) 6.00 	145.00 	870.00 7.89474 

SIA "LORO CONTO" (40002003035) 11.00 	145.00 	1595.00 	14.47368 

6.  Sabiedriba 	ar 	ierobeotu 	atbildibu 1.00 	145.00 	145.00 	1.31579 
"ALlIS" (40103121529) 

7.  Sabiedriba 	ar 	ierobeotu 	atbildibu 6.00 	145.00 	870.00 	7.89474 
"VLANA" (40103064423) 

1. VISPARIGA INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU 

Kapitalsabiedribas nosaukums - SIA "Zemgales 29" 

TiesiskA forma: - Sabiedriba ar ierobeotu atbildibu 

Juridiskã adrese - Zemgales ielã 29, Olaine, Olaines novads, LV-21 14 

Reistracijas numurs: 40003527548 

Reistrãcijas datums Uziiëmumu reistrã - 16.01.2001. 

Reistracijas datums Komercreistrã - 26.03 .2004. 

Sabiedriba ar ierobeotu atbildibu "Zemgales 29" (turpmãk - Kapitalsabiedriba) dibinãta 

2000.gada 30.novembri, Olaines pilsetas domei un citAm privAtpersonAm uz brivprãtibas un 

ieinterestThas pamata noslëdzot dibinaanas ligumu. Dibinãanas ligums paredzeja, ka, Sabiedriba 

tick dibinãta Olaines pilsëtas domei piederoã nekustamA Zemgales ida 29, Olainë, 

apsaimn iekoanai. 

Dibinãanas mër1is - Olaines pilsëtas domei (odien Olaines novada pava1dThai) piedero.a 

nekustamã ipauma Zemgales idA 29, Olainë, Olaines novada (aka un zeme), apsaimniekoanai 

(likuma ,,Par pavaIdTham" I 4.panta pirmã daja un otrAs daas 3.punkts). Par SIA ,,Zemgales 29" 

dibinãanu pie1emts Olaines pilsetas domes lemums 2000.gada 4.oktobri. 

Saskaiiã ar likuma "Par pava1dibAm" "14.panta pirmAs dalas 1.punktu, pildot savas funkcijas, 

pavaIdTham Iikumã noteiktajA kartibA ir tiesibas veidot kapitalsabiedribas, kA an ieguldit savus 

Iidzeklus kapitalsabiedribas. 

1.1.Sabiedribas dalibnieki 
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8.  SpuieArija(120442-12354) 3.00 145.00 435.00 3.94737 

9.  Olaines novada pavaIdTba(900O0024332) 41.00 145.00 5945.00 53.94737 

1.2. Kapitalsabiedribas pamatkapitãls 

Sabiedribas apmaksatais un reistrëtais pamatkapitals sastãda - EUR 11020.00, ko veido 76 
datas. Sabiedribas kapitala daas nominalvërtiba ir EUR 145.00. 

1.3. Vadibas modelis 

Vadibas modelis - Sabiedribas augstaka parvaldes institucija ir Kapitãlsabiedribas dalibnieku 
sapulce. 
Sabiedribas valdi veido 5 (pied) valdes loceki. Valdi iecel  dalibnieku sapulce. 
Valdes prieksedtaja veic Kapitalsabiedribas ikdienas komercdarbibu (ar tiesibam parstavet 

Kap itãlsabiedribu atsevi1i) un parstav Kapitalsabiedribu. 
Valde realize tai deleëtas tiesibas un izpildot statOtos un citos normativos aktos mintos 

uzdevumus. 
Valdes darbs tiek organizëts valdes kartjas un arkãrtas sëds. 
Valdes kãrtëjãs sedes sasauc pec nepiecieamibas, bet ne retAk kã reizi 3 (tris) mneos. 
Valdes sdes sasauc, atkläj, vada un sedës darba krtibä iek!aujarnos jautajumus nosaka valdes 

prieksedetaja. 
1.4. Uzdevumi un funkcijas 

Kapitalsabiedribas pienakums ir parvaldit Olaines novada pavaIdibas nekustamo ipaumu 
Zemgales ida 29, Olainë saskaia ar abpuseji noslegto 200 1.gada 20.marta parva1dTanas un 
apsaimniekoanas ligumu (spka 20 gadus). 

Saskaia ar noslgto pärvaldThanas un apsaimn iekoanas ligumu, Kapitalsabiedriba parvalda 
Olaines novada pavaldibas nekustamo ipaumu - ëku un zemi Zemgales ielã 29, Olainë un veic §T 
nekustama ipauma ikdienas apsaimniekoanu, uzturëanu un 1abiekãrtoanu, nodroina v iesnicas 
darbibu, pieIem Iëmumus, slëdz viesnicas, nomas un dzivojamAs telpas (istabas) Tres ligumus un citus 
nepiecieamo pakalpojuma ligumus ar pakalpoj uma sn iedzej iem (si Itumapgade, udensapgade un 
kanalizacija, sadzives atkritumu apsaimniekoana un citi nepiecieamie sabiedriskie (komunälie) 
pakalpojumi), kA arT veic savlaicigu norinãanos ar pakalpojumu sniedzëjiem. 

Kapitalsabiedriba nodroina brivo nomas telpu iznomaanu, slëdz nomas ligumus ar 
nomniekiem, parraugot noskgto nomas ligumu pilnigu izpildi. Nomnieki sniedz Olaines pilsetas un 
novada iedzivotaj iem daãdus pakalpoj umus: 

- tirdznieciba ar kancelejas un citäm precëm; 

- aptiekas (ärstniecibas medikamenti) pakalpojums; 

- imenes ãrsta privatprakse; 

- mëbelu izgatavoana un pasutiana; 

- apdroinaanas pakalpojums; 

- üanas (laboanas) pakalpojums; 

- friziera pakalpojums; 

- transportlidzeklu autovaditäj U aprnacibas k urs i 



- individuãli praktizëjoajurista pakalpojumi; - u.c. 

Kapitalsabiedriba ir nodroinAjusi Zemgales ielas 29 aka katru dzrvojamo telpu (istabu) ar 
individuAlo eIektroenerijas uzskaiti. Katra stãva koplietoanas telpas ir izveidota duas telpas (4.stävã 
arT - vanna) ar karsto un auksto üdeni, virtuves telpas ir nokomplektetas ar gazes plitim (2 gab. katrA 
virtuvë) un gazes noplüdes analizatoriem. 

Irniekiem ir pieejams maksas pakalpojums - nodot mazgaana sev piederoo velu. 

Kapitalsabiedrma nodroina irniekiem ëkas 2. un 3.stãvã bezmaksas WIFE ãtru interneta 
pieslegumu. 

Viesnicas istabas nokomplektetas un katra istaba atrodas 4 (etras) gultas, 4 (etri) skapii, 
galds, krësli, skapis, Iedusskapis, televizors un atbiIstos mikstais inventãrs. 

Kapitãlsabiedriba nodroina Olaines novada pavaIdTbas ipauma regularu apsekoanu - 
ipauma vizuãlais un tehniskais stavoklis un aktuãlie, nepiecieamie remontdarbi - nepiecieamas 
apkopes un remontdarbu veikana un komunikaciju funkcionëanas nodroinãanai un ëkai piesaistitã 
zemesgabala atbi Istoa uzturëana Kapitalsabiedrmas dalibnieku sapulcë apstiprinato ier)emumu un 
izdevumu apjomu (tamju) ietvaros. 

Papildus Kapitalsabiedriba apsaimnieko Olaines novada pava1dibas nekustamo ipaumu 
Zemgales ida 31, Olainë, (4. un 5.stãvA - sociãlã statusa istabas (riska grupu irnieki)) publiska iepirkuma 
regIamentejoa kãrtibA un nekustamo ipaumu Veselibas ida 7, Olaines pilseta. 

Kapitalsabiedriba nodroina Olaines novada pavaIdibas un domes Iëmumu, un norãdijumu 
izpildi, ires maksas un maksas par pakalpojumiem, nomas maksas iekasëanu, noslegto dzivojamas 
telpas Tres ligumu saistibu savlaicigas izpildes nodroinAanu, nepiecieamibas gadijuma prasibu 
ceIana tiesa, u.c. 

1.5. Darbibas veidi 

Kapitalsabiedribas komercdarbibas veidi atbi1stoi NACE kiasifikatoram: 

- nekustama ipauma parva1diana (70.32); 

- sava nekustamã ipauma izirëana un iznomAana (70.2); 

- darbibas ar nekustamo ipaumu uz liguma pamata vai par atlidzibu (70.3.); 

- ëku visparëja bQvnieciba un ineniertehniskie darbi (45.21); 

- viesnicas un restorãni (55); 

- partikas, dzrienu un tabakas mazumtirdzniecTha specializetajos veikalos (52.2); 

- sauszemes transporta paligdarbiba (63.21); 

- komplekso türisma uznëmumu, tUrisma operatoru un tUrisma aentUru un aentu darbiba, kas 
saistita ar türistu apkalpoanu (63.30); 

- ku tiriana un uzkopana (74.7); 

- sociala aprUpe ar izmitinaanu (85.31); 

- frizëtavu un kosmtisko salonu pakalpojumi (93.02); 

- fiziskäs IabsajQtas uzIaboana (93.04); 
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- citur neklasificëti individuãlie pakalpojumi (93.05). 

1.6. Veiktas iemaksas vaists vai pavaIdibas budet 

Kapitalsabiedriba ieverojot Kapitalsabiedribas dalThnieku sapulces 2006. gada 21. marta 
lëmumu dividends izmaksãja Ls 1877,00 (24,70 lati par vienu dalu)  un 2015.gada 9. apria protokolu 
- lëmumu, 2015.gada aprili Kapitalsabiedribas dalibniekiem izmaksaja dividendes EUR 50.00 par 
vienu dalu  (kopsumma EUR 3800.00). 

Kapitalsabiedriba kopg saimnieciskãs darbibas uzsäkanas, finansiãlãs darbibas gaita patstävigi 
veic iemaksas Latvijas vaists budetos. Iernaksas vaists budetos parsvara tick veiktas daadu 
nodoklu/nodevu veidA un pavaldibas budetä - Nekustamã ipauma nodoklis. 

Nodoklis vai nodeva 2015. 

EUR 

2016. 

EUR 

2017. 

EUR 

2018. 

EUR 

2019. 

EUR 

IedzivotãjuienAkumanodoklis 26982 27718 29177 29021 32536 

Sociãläs apdroinaanas iemaksas 50402 54958 56360 66453 73967 

Pievienots vërtThas nodoklis 15452 26781 38802 49500 52893 

Uzçmumu ienãkuma nodoklis 1086 

NekustamA ipauma nodoklis 3462 3462 3462 3462 3462 

Dabas resursu nodoklis - - - - - 

Uzimëjdarbibas riska vaists nodeva 77 89 85 87 81 

Uzpmumu vieglo transportlidzeku 
nodoklis 

322 552 552 552 

Transportlidzeklu 	ekspluatacijas 
nodoklis 

102 174 174 174 

Kopa 96375 113432 128612 149249 163665 

1.7. Neto apgrozij urns 

Neto apgrozij urns 2015. 

EUR 

2016. 

EUR 

2017. 

EUR 

2018. 

EUR 

2019. 

EUR 

337000 326604 338667 416417 424251 

1.8. 1nforrncija un kornunikcija 
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Sekmigas parvaldibas jautAjumu risinãanã nozrmiga loma ir Kapitalsabiedribas informãcijai, 
lal panãktu savu klientu - iedzivotaju atbi1stou ricibu un atbildibu par saiemto pakalpojumu apmaksas 
veikanu u.tml. 

obrid iedzivotäju informëanai Kapitãlsabiedriba izmanto 95clus informãcijas kanalus: 

- Tikans ar klientiem - iedzivotajiem (irnieki, nomnieki) klätienë Kapitalsabiedribas telpas. 
Kapitãlsabiedribas darbinieki klientiem (irnieki, nomnieki) sniedz priekstatu par Kapitalsabiedribu un 
tãs pakalpojumiem (aff kvalitäti). Tiek pieiemti iesniegumi, veikti skaidrojumi par izrakstitajiem 
rë1iniem, apreIinu kãrtibu, slëgti daada nakstura nepiecieamie ligumi. 

- Sarakste. Kapitalsabiedniba notiek dokumentu plüsma, sarakste notiek ar klientiem, gan daadãm 
iestãdëm, organizacijam, uziëmumiem. Dokumentu virzibu (saiiemanas, atbiIu nosUtianas kArtiba un 
kontrole, dokumentu nofonmëanas prasibas) nosaka Kapitalsabiedribas valdes prieksedëtAja. 

- TeIekomunikcija. Daja komunikAcija ar klientiem notiek telefoniski. Klienti zvana, Iai noskaidrotu 
visparigu informaciju, kontaktinfonmaciju, lai saçlemtu atbildes par r4iniem, zii?otu skaititaju 
nãdijumus, pieteiktu nepiecieamos remontdanbus, izteiktu Iugumus u.tml. 

- E-pasts. Klientiem ir iespëja regulari saçlemt r4inu e-pasta, uzdot sev interesejous jautajumus un 
saçlemt atbildi uz iesnieguma norãdito e-pastu. 

- Pakalpojumu rëkini un tajos ietvertä papildus informäcija. Pakalpojuma rë1inos tiek iek!auta 
aktuãlã informãcija, piemeram, paziIojumi par nor4inu kãrtibas maii?u, par laiku un vietu, kur var 
iepazities an apreIinato ires un apsaimniekoanas maksu. 

*Sabiedriba ir iecenejusi nAkotnë Sabiedribas majas lapas izstrãdi (kas iespejams nestu pozitivu 
saskarsmi un arT rezultatu). 

1.9. PinaIdiba 

Kapitalsabiednibas valdes prieksëdetãja ikdienã veic Kapitalsabiedribas vadianas funkcijas. 

Kapitalsabiedribas 2019.gada vidëji ir nodarbinãti 21 darbinieki, no tiem: 

3 setnieki; 
4 apkopjas; 
4 viesnicas administratori; 
4 deuranti (Zemgales ida 31, Olaine); 
2 sociälo istabu uzraugi; 
3 remontstradnieki; 
1 gnamatvede. 

Kapitalsabiedniba ikdienA nodroina ãdus uzdevumus: 

- Praktiska darba onganizacijas koordineana; 

- Klientu informëana un konsu1tëana Tres, komunãlo pakalpojumu (siItumenenijas, Udens un 
kanalizacijas piegade, sadzives atknitumu izveana)jautajumos; 

- Tres un atseviu komunälo maksajumu aprë1inu veikana, r4inu sagatavoana un piegade, 
maksAjumu pieiemana; 

- Lietvedibas (ligumu sIegana, izziiu izsniegana) un Kapitalsabiedribas grarnatvedibas 
kArtoana, tamj u un parskatu sastAdThana; 

- Vietjo statistikas datu apkopoana un uzkraana; 
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- Ires un atseviu komunälo maksãjumu pardu piedziIa; 

- Sadarbiba ar Olaines novada pavaIdibu pavaIdibas ipaumã esoo ëku un zemes 
apsaimniekoanas jautajumos. 

2. INFORMACIJA PAR BIZNESA MODEL!, TA! SKAITA KAPITALSABIEDRIBAS 
PRODUKT!EM UN PAKALPOJUMIEM 

Kapitalsabiedribas galvenais pakalpoj urns ir Olaines novada pavaIdibas nekustamã ipauma 
Zemgales ida 29, O1ain - 	kas un zemes (tai pieguoa teritorija) nepartraukta un kvalitativa 
parvaIdiana un apsairnniekoana, kas sevi ietver an akas tehnisko uzturëanu, ëkas un teritorijas 
sanitãro kopanu, parvaIdianas darbibu adm in istrëanu. 

Kapitalsabiedribas finanu ieiërnumus veido: 

Nomnieku nomas maksa par nedzivojamo telpu nomu; 
Ires rnaksas par iziretajãm telpam (istabas); 
Viesnicas pakalpojumu rnaksas; 
Olaines novada pavaIdibas finansjums par ëkai Zemgales ida 31, 33 un Veselibas iela 7, 
OIain, Olaines novada pieguoas zemes teritorijas apsaimniekoanu; 
PavaIdibas finansejums par socialo istabu apsaimniekoanu Zemgales iela 31, Olainë, Olaines 
novadã. 

Sava darbibA Kapitalsabiedriba nodroina: 

1) planoto pakalpojumu (sanitarã kopana, apkope un Iabiekartoana) nepartrauktibu un kvalitati; 
veic darbibas, Iai ieviestu progresivas darba metodes, veido sociali atbildiga un ilgtspejiga 
uziiëmurna reputaciju, 	uztur darba droibas limeni. Saskaiiã ar noslegto ligumu par 
parvaIdianu un apsaimniekoanu Kapitalsabiedribas galvenas darbibas funkcijas ir Olaines 
novada pavaIdibas ipauma esoo dzivojamo telpu (istabas) Tres ligumu sIegana, saskaçia ar 
normativajiem aktiem un Olaines novada domes Iemumiem un Olaines novada pavaIdibas 
norädij urn iem; 

2) ligurnu s1eganu ar irniekiern par Tri un komunãlajiern pakalpojuniiem; 
3) nomas ligurnu s1ganu ar ëkas nomniekiem; 
4) ligumu s1ganu ar sabiedrisko pakalpojumu sniedzejiem (siltumapgade, udensapgade un 

kanalizacija, sadzives atkritumu apsaimniekoana un citi nepiecieamie sabiedriskie 
(kornunalie) pakalpojumi); 

5) nepieciearno apkopes un remontdarbu veikanu un komunikaciju funkcionëanas 
nodroinaanu Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulce apstiprinato ietëmumu un izdevumu 
apjomu (tamju) ietvaros; 

6) irnieku un nomnieku saiemto naudas Iidzeklu parvaIdianu - ieiëmumi un izdevumi; 
7) Tres un nomas maksu, ka arT maksu par sabiedrisko (komunälajiem) pakalpojumu iekasana un 

savlaiciga nor4inaanas ar pakalpojumu sniedzëjiem un citiem kreditoriem. 

Papildus jau iepriek§ minetajam danbibäm Kapitasabiedrtha nodroina: 

1. klientu apka1poanu, kã arT bojajumu, avaniju, remontdarbu u.c. veida iesniegumu (rakstveida, 
mutiski, telefoniski) reistraciju; 

2. Atru un efektivu iesniegumu izskatianu un pnoblemu nisinaanas mehanismu, ka arT sniedz 
klientiern nepiecieamas izziçIas un cita veida tiem nepiecieamo informaciju; 

3. Olaines novada pava1dibas ipaurna esoãs ekas un taja esoo iekartu un komunikäciju 
apsekoanu; 

4. Olaines novada pava1dibas ipauma esoas akas un taja esoo iekartu un komunikäciju 
remontdarbu organizëanu un darbu izpildes kontroli. 



Kapitãlsabiedriba, pãrvaldot Olaines novada pava1dThas nekustamo ipaumu, kopuma 
nodroina tA sag1abaanu un uzlaboanu visa ta eksp!uatacijas laika atbilstoi normativo aktu 
prasibam, lai novërstu sabiedribas un vides droibu saistitus riskus. 

Padomju laikA bOvëtajai ëkai Zemgales ielA 29, Olainë, KapitAlsabiedriba par saviem finanu 
lidzekliem ir veikusi: 

- 2001.gada - gAjeju ce1iia izbUve un fltzëana ëkas Zerngales 29 ZA gala; veas mazgaanas telpas 
remonts un nokompLekteana; 

- 2002.gadA - jumta seguma kapitalais remonts un visAm dzivojamam telpAm (3., 4. un 5.stAvi) 
individuAlãs elektro uzskaites montAas darbi; 

- centrAlo dubulto ieejas durvju izbüve un nomaiia 2003/2004.gad5; 

-2003.9ada - remontëts foajë, 1. stAva gaitenis un kApiu telpa lidz 2.stavam; 

- 2004.gad5 - remontëti 2. stAva sanitArie mezgli un gaitenis; 

- 2005.gada - remontëti 3. un 4. stãva gaiteçi un vairãkas viesnicas istabas, tal skaitä iekArtota istaba 
pou viesstradnieku vaditajam, iekartojot darba un atputas zonu; 

- 2006.gada - sAkta logu un balkona durvju nomaiiu UZ PVC konstrukcijAm un lidz 2017.gadam tas 
veikts visA aka; 

- ugunsdroibas signalizacijas projekteanu un montãas darbus no 2.lidz 5. stAviem 

- kop1ietoanas telpu - kãpçiu telpas, gaiteii, tualetes, mazgAjamas telpas, virtuves kosmëtisko remontu 
un akas komunikAciju nomaiiiu no 2001 .gada Iidz 2019.gadam; 

- regularus remontus un inventãra nomaiçlu viesnicas istabas (katra kopg 2001 .gada vismaz divas reizes); 

- siltummezgla rekonstrukciju 201 8.gada; 

- ëkas centrala udens apgades ievada rekonstrukciju 2019.gada; 

Kapitalsabiedribas ieskatA ëkai Zemgales idA 29, Olainë bUtu veicama atjaunoana, kas ietver 
gan energoefektivitAtes paaugstinaanas pasAkumus, gan ar energoefektivitAti nesaistitus pasAkumus - 
kA p1cm. esoo morAli novecojoo komunikAciju rekonstrukciju (nomaiiu), tAdejAdi nodroinot visas 
viesnicas istabas, dzivojamAs telpas un nomas telpas (nedzivojamas) ar üdeni un kanalizAciju. Veicot 
ëkA vienlaikus visus pasakumus, nevis atsevii, ir ekonomiski un tehniski izdevigAk, ka rezultAtA ir 	' 
iespeja iegut labãko rezultAtu un arl iespejamu enerijas ietaupijumu. 

3. KAPITALSABIEDRIBAS STIPRO UN VAJO PUU ANALIZE IEKJIE FAKTO1U 

VAjAs puses (V) Stipras puses (S) 

1. DaudzfunkcionAls un konkuretspejigs 
uzimums. 

2. Vairak neka 20 gadu picrcdze ëkas un sociAlo 
istabu apsaimniekoana. 

3. Izdeviga atraanãs vieta (Olaincs pilsetas 
centrs). 

4. Atbi lstoa darbin ieku kvalifikAcija. 

1. Iedzivotaju zemA maksAtspeja un ncgativA 
sociAlA situAcija pilsetã, kas kavë parAdu piedziiiu. 

2. KomunikAciju morAlais nolietojumus lieläkA 
dalA ëkas. 

3. Iedzivotaju zemais zinAanu limenis par 
pienakumiem 	un 	tiesibãm 	savlaicigu 
ligumsaistibu izpilde. 
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5. Konkuretspejigas sniegto pakalpojurnu cenas. 

6. Laipna un atsauciga attieksme pret klientiem. 

7. Citu maksas pakalpojumu, kas nay Tres un 
komunal ie pakalpoj urn i sniegana iedzivotaj iem. 

8. Atzinigs klientu un sabiedribas vertëjums - 
augsta (95%) iedzivotaju apmierinatiba ar 
sniegtajiem pakalpojumiem. 

9. Sadarbiba ar Olaines novada pavaldibu. 

4. Ekas 	fiziskais nolietojums, kas nay 
energoefektivs un rada nepievilcigu piIstas tlu. 

5. Tia, apzinata (vai neapzinata) mantas bojãana 
no iedzivotaju puses. 

Iespëjas (I) Draudi (D) 

1. Jaunu tehno1oiju ievieana Kapitalsabiedriba. 

2. Esoo darbinieku kvalifikãcijas 
paaugstinAana, kval ificëtu profesional I tehnisko 
darbinieku piesaiste. 

3. Atalgojuma paaugstinãana un lielAkas sociffläs 
garantijas darbiniekiern. 

4. Pakalpojumu klästa paIieIinaana. 

5. Kapitalsabiedribas informëanas pasakumu 
paaugstinaana (t.sk., iespejamA 
Kapitalsabiedribas majas lapas izstrade). 

1. Mainiga vaists nodoku politika, 1ikumdoanas 
neparedzeta ietekme, kA arT neparvaramas varas 
apstäkli (ärkãrtjâ situacija Covid 19) 

2. Kvalificëtu specialistu skaita iespejama 
turpmaka samazi näanãs Kapitãlsabiedribã un 
pilsëtä kopurn, sakarA ar rninimalo darba 
samaksu. 

3. Pakalpojuma saiemeju maksatspjas 
samazinanãs un kopejãs sociãli ekonorniskãs 
situacijas pasIiktinäans. 

4. Nepiecieamo resursu, tehnisko lidzek!u un 
materiãlu cenu paaugstinãanAs (piemeram, cenu 
kapums). 

5. Finanu Iidzeku nepietiekamiba, lai veiktu 
nepiecieamos rekonstrukcijas darbus aka. 

4. TIRGUS ANALIZE, KONKURENTU UN KLIENTU APRAKSTS 

Kapitalsabiedriba parvalda un apsaimnieko pavaIdibas ëku Zemgales ielã 29, Oainë arjauktu 
(daudzfunkcionalu) lietoanas veidu: 

- viesnicas istabas (fiziskäm unjuridiskarn personam); 

- Tres dzivojamãs telpas (istabas) un sociãlA statusa istabas (iniieki - fiziskas personas (tai sk. riska 
grupa)); 

- nedzivojamäs telpas - nomas objekti (ëkas 1. un 2.stAv5, kä aff ëkas pagrabtelpas fiziskãrn un 
juridiskAm personAm). 

Kapitalsabiedribas parvaldiba un Kapitalsabiedribas ga1vens vërtibas ir tãs klienti un darbinieki, un 
Kapitalsabiedribas darbiba baistita uz visparejiem korporativãs parvaldibas principiern, lai atbilstoi 
2001.gada 20.marta parya1dianas un apsaimniekoanas ligumam pilnd apmerã izpilditu Iigumiskas 
saistibas. 

11 



Papildus Olaines novada pavaIdibas publiska iepirkuma ietvaros, KapitalsabiedrTha kop 
2005.gada nodroina pavaIdiba nekustamã ipauma Zemgales iela 31, OIainë akas (4. un 5.stãv5 
sociãlãs istabas ar irniekiem, bez iepirkuma no 2001 .gada lidz 2004.gadam) un piesaistitAs zemes 
teritorijas apsaimniekoanu, kã arT Veselibas ida 7, Olainë (no 201 7.gada zemes teritoriju, ëkas un 
komunikAcijas, slëdzot nomas ligumus ar nomniekiem). 

Ievërojot ëkas Zemgales ielã 29, Olainë ipao (daudzfunkcionãlo) darbibas specifiku, jaatzime, ka: 

I. Olaines novada pavaldibas nekustamA ipauma - ëkas Zemgales ida 29, Olainë, Olaines 
novada (ar jauktu ëkas lietoanas veidu) apsaimniekoana ir svariga pilsetvides attistibai un 
droibai,jo ëka, kas atstãta bez parva1dianas un apsaimniekoanas var kUt bistama, çlemot vërã, 
ka aka ir gazesvadi, udensapgades un kanalizãcijas sistëmas, lidz ar to, neapsaimniekojot §ddu 
ëku, tiek apdraudeta sabiedribas droiba un sanitãrä tiriba. Kã an no sociãlo pakalpojumu 
snieganas viedokla pava1dibai ir pienakums sniegt palidzibu dzivokla jautajuma risinãanã. 
Sniedzot palrdzibu dzivoklu  jautajumu risinAanã pava1diba taja skaita veicina saimnieciskas 
darbibas attistibu, jo sniedzot palidzibu nepiecieamajiem speciãlistiem (dienesta viesnica un 
dienesta istabu izirëana), tiek risinãts aff darba spekajautajums; 

2. Latvijas tirgus nenodroina ar tãdiem nekustamo ipaumu apsaimniekotajiem, kuri, ieverojot 
savas sabiedribas biznesa intereses (pejçiu) apsaimniekotu un Iabiekãrtotu vienu (vai divus, vai 
Iris) nekustamo ipaumu, it sevi1i iemot vera lietoanas veidu "viesnica" un "sociãlã statusa 
istaba": 
2.1. viesnica ar 30 istabãm, istabas maznodroinätAm personam un dienesta istabu irnieki (uz 

darba attiecibu laiku), lëtas izmaksas un tuvakajA pierigas teritonija §dda viesnica ir vieniga), 
2.2. nedzivojamãs telpas, kuras Kapitalsabiedriba iznoma (nodod nomã). Saiemta nomas maksa 

tick iziletota Olaines novada pava1dibas nekustamã ipauma Zemgales ida 29, O1ain, 
Olaines novadã uzturëanã un labiekartoana; 

3. Saskaçia ar likuma "Publiskas personas kapitala daju un kapitAlsabiedribu parvaldibas likums" 
I .panta 6.punktu - privata kapitalsabiedrIba - kapitalsabiedriba, kura kapitala dajas vai akcijas 
pieder publiskai personal un citai personai (iziemot personala akciju ipaniekus); 

4. Olaines novada pavaldThai kã nekustama ipauma Tpaniekam ir Iikumisks pienakums 
nodroinat sava ipauma pilnvertigu uzturëanu un apsaimniekoanu, ieguldot iespjami 
mazakus finanu lidzekjus (likuma ,,Publiskas personas finanu 1idzeku un mantas 
iz1ërdëanas novëranas likums" 2.panta pirma dala un 3.panta 1 .punkts); 

5. Kapitalsabiedniba nodroina Olaines novada pava1dibas nekustamA ipauma Zemgales ida 29, 
Olainë, Olaines novada, uzturëanu un apsaimniekoanu, nodroinot p1aai sabiedribai attiecigo 
pakalpojumu picejamibu atbilstoi 2001 .gada 20.martA noslegtajam ParvaldThanas un 
apsaimniekoanas ligumam Nr.24 (speka Iidz 2021 .gada 31 .martam). 

5. KAPITALSABIEDRIBAS VISPARJ1E STRATISKIE M1RKI 

5.1. Misija 

Veikt kvalitativu un nepartrauktu ekas Zemgales idA 29, Olainë apsaimniekoanu un 
uzturëanu, nodroinot panvaldTanas procesa nepartrauktibu, veicinot ëkas uz1aboanu visA to 
ekspluatacijas IaikA. 

5.2. Vizija 

Tunpinat sekmigi attistit parvaldiana nodoto ku/ëkas, zemes tenitorijas un sniegt 
nepiecieamos pakalpojumus. 

Uziabot Kapitalsabicdribas neputaciju irnieku un nomnieku vidU. NodroinAt apsaimniekoanas 
pakalpojumus kvalitativi un efektivu finanu lidzekju izlietojumu ëkAs komunikAciju remontam un 
uzlaboanai, piemënojot pnogresivas parvaldibas un darbu izpildes metodes. 

12 



5.3. Kapitãlsabiedribas vërtibas 

Sava darbiba Kapitalsabiedriba baIsts uz 95dam pamatvertibam: 

1. Profesionatitte - Kapitalsabiedribas un tãs darbinieku pieredze un zinanas savã jomã, kas 
tick pilnveidota, tãdjãdi uziabojot sniegto pakalpojumu kvalitãti un paaugstinot klientu 
apmierinatibu; 

2. Orienteans uz rezultatu - izvirzito uzdevumu izpilde term iiiä un apjomã, iniciativa, radoa 
riciba nepiecieama rezuitãta sasniegana; 

3. Komandas darbs - bOtisks prieknoteikums rezultatTvaill un efektivaii darbam ir sadarbiba, 
pa!auanAs uz ko1eiem un Iojatitäte Kapita!sabiedribai; 

4. Atbildiba - katrs ir atbildigs par uzticëto uzdevumu izpildi; 
5. Atklatiba - Kapitalsabiedribas darbiba ir caurskatama un saprotama visiem - darbiniekiem, 

klientiem, kapitala dalu  turtAjam. 

5.4. Kapitalsabiedribas galvenie stratgiskie mrki 

- 	 Kapitalsabiedribas galven Ic stratëiskie mërIi: 

1. Nodroint neprtrauktu un kvalitativu parvaIdiana nodoto nekustamo ipaumu (kas un zemes) 
apsaimniekoanu un parvaIdianu, efektivi izmantojot savã ricibä esoos flnanu Iidzeklus. 

2. Veieinãt pasakumu istenoanu ëkas energoefektivitates paaugstinãanai un rekonstrukcijas, un 
kapitAlo remontu veikanai. 

3. Nodroinãt Kapitalsabiedribas konkurtspëju, iespeju robeäs modernizët tehniku, veicinãt personala 
attistibu. 

4. Panakt klientu apmierinatibu ar Kapitalsabiedribas sniedzamajiem pakalpojumiem. Vidëjã termiia 
stratëiskie mërIi ietver kvalitativu un nepartrauktu apsaimniekoanu un uzturanu. Pamatojoties uz 
noteiktajiem mërIiem, tick izvirziti veicamie uzdevumi 2020. -2024.gadam un prognozeti sasniedzamie 
rezu!täti. 

KAPITALSABIEDRIBAS UZDEVUMI UN REZULTATI VIE RADITAJI 

Uzdevumi Sasniedzamais 
rezulthis 

Rezultativais räditäjs Izpildes termit$ Nepiecieamie resursi 

Nodroint aku 
tehniskAs apkopes. 
2020.-2024. Uz esoo 
resursu bazes 

£kas ir uzturtas labA 
stãvokli. Savlaicigi 
tick konstatti un 
novrsti bojäjumi. 
InenierkomunikAciju 
tehniskie parametri un 
tehnisko iekArtu reims 
atbilst normãm 

Vlsi darbi tick izpilditi 
paredztaja terminA 

2020.-2024. Uz Sabiedribas ricibA 
esoo finanu lidzeklu 
Wes - klientu, 
imieku, nomnieku 
maksas 

Veikt ekas 
komunikciju kartejos 
remontdarbus un 
rkärtas remontdarbus. 

Darbi izpilditi 
savlaicigi un 
kvalitativi. Finanu 
lidzeki izlietoti 
efektjvi, saskaiä ar 
darba tämm un/val 
darba uzdevumiem 

I00%attiecibã pret 
konstatto defektu 
skaitu un 100% 
izpilditie darbi atbilst 
kvalitatei (atbilstoti 

faktiskajai situacijal) 

2020.-2024. Atbilstoi Sabiedribas 
dalibnieku sapulces 
apstiprinatajam 
ikgad jam planam un 
planotajiem finanu 
lidzekliem 

Veikt ëkai un tai 
piegufo.as  zemes 

Teritorijas ir sakoptas 
savlaicigi un atbiIstoi 

100% apsaimniekoan 
esoo pieguotäs zemes 

2020-2024. AtbiIstoi Sabiedribas 
dalibnieku sapulces 
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teritorijas sanitro 
uzkoptanu un 
labiekartotanas darbus 

sanitr.s apkopes 
prasibam 

teritorijas un 
kop1ietoanas telpu 
uzkopana 

apstiprintajam 
ikgadejam pinam un 
planotajiem finantu 
lidzekliem 

Debitoru paradu 
atgUanas efektivitates 
paaugstinaana 

Regulars darbs ar 
debitoriem 
(paradniekiem) - 
apzina.ana un 
nemaksãanas iemeslu 
noskaidroana 

SaxnazinAts zaudejumu 
risks 

Debitoru 	parada 
apjoma samazinanAs 
2020.-2024. 

liz Sabiedribas rTcTbA 
esoo finanu Iidzeklu 
bazes - klientu, 
irnieku, nomnieku 
maksas 

Noturt un iespju 
robeas palielinat 
tirgus dalu 

Esoas 
apsaimniekoana ekas 
sagIaba.ana, jaunu 
objektu piesaiste 

100% esoais 
apsaimniekojamais 
objekts 

2020.-2024. Uz Sabiedribas ricibA 
esoo finanu lidzekju 
b.zes - klientu, 
irnieku, nomnieku 
maksas 

Uzklausit klientus - 
iedzivotAjus, 
nodrotingt darbibas 
atklatibu, uzlabot 
komunikaciju 

Savstarpjas sadarbibas 
uzlaboana un 
uzticibas 
paaugstinaana. 
Sniegtas atbildes pc 
butibas, veikta saiemto 
sUdzibu analize 

Apmierinati klienti. 
Iedzivotaju dzives 
apstAkju uz1aboana 

2020.-2024. liz Sabiedribas riclbä 
esoo finanu lidzeklu 
bäzes - klientu, 
irnieku, nomnieku 
maksas 

6. NEFINANU MEW 

Kapitalsabiedribas nefinanu mrIi: 

I. Klientu apkaIpoanas un komunikäcijas kvalitãtes uzIaboana. 

2. Darbinieku izgIitoana, motivëana, Iai uziabotu darba raigumu un efektivitãti. 

3. Regulara uzdevumu savlaiciga izpilde. 

4. Aktiva komunikacija ar iedzivotajiem. 

5. Savlaiciga remontdarbu pIãnoana un saskaiioana Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulcë. 

6. Kapitalsabiedribas atpazistamiba un reputãcijas uzIaboana. 

7. Rados un efektivs darbs, iesaiste daãdos projektos. 

8. Varbütëjo debitoru paradu atgUanas procesa nodroinãana. 

9. Kapitalsabiedribas darbibas analize par sniegtajiem pakalpojumiem, to izpildi. 

7. FINANU MRM 

Kapitãlsabiedribas videjA termiçia mër1i ir vërsti uz finanu darbibas stabilitates nodroinãanu, 
speju pec iespejas efektivi pielagoties arejo apstaku raditAm izmaiiãm, kas ir butisks prieknoteikums 
ilgtspejigai pastaveanai un attistibai. 

KapitAlsabiedribas galvenais mërIis ir Olaines novada pavaIdibas parvaIdiana nodotã 

nekustama ipauma kvalitativa apsaimniekoana un uzturëana un peas gUana, saglabajot stabilu 

kopejo ieçlëmumu apjomu, Iidzsvarot izdevumus ar ieiëmumiem. 
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Pãrvaldianas pakalpojumu nodroinaana un apsaimniekoanas maksas noteikana atbilstoi 
ëkas tehniskajam stãvoklirn, saglabajot pareizëjo klientu skaitu, ka aff sniedzot iespeju nãkotn 
piesaistitjaunus klientus un palielinat kopejo ieitëmumu apjomu. 

Atbi1stoi iespejam faktiskajai situäcijai jaunu pakalpojumu veidu ievieana. Nodroinat 
debitoru parada apjoma samazinajumu (kä svarigs naudas plusmu ietekmëjos faktors). 

Atbi1stoi faktiskajai situacijai motivëjoa un konkurtspejiga atalgojuma nodroinäaiia 
darbiniekiem, iiernot vërã veicamo darbu un vidëjo darba samaksas aprneru vaisti. 

Saglabat pelias  apjomu, nodroint stabila un maksatspejiga uziëmuma finansiIo parnatu. 
Vidjä termiiã stabilizët ieiëmumu apjomu, gustot peiu no saimnieciskas darbibas. 

Plãnotie finanu merki 2020. - 2024.gadarn 

Gads 2020 2021 2022 2023 2024 

Apgrozijums 411099 419320 450219 459223 468407 

Apgrozamie 
lidzek I 

45380 46287 47213 48158 49121 

Istermiça 
saistibas 

20000 20000 20000 20000 20000 

Pau kapitäla 
rentabi I itãte 

8,35 8,52 8,70 8,86 9,04 

Aktivu 
rentabi I itte 

5,16 5,23 5,36 5,47 5,58 

RealizAcijas 
rentabi I itäte 

0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 

Tekoã 
Iikviditãte 

2,53 2,58 2,63 2,69 2,74 

Pau kapitala 
lidzdaliba 

1,62 1,65 1,69 1,72 1,75 

Neto peia 2315 2486 2808 2874 2932 

Plãnotais peas vai zaudjumu aprkins 2020. - 2024.gadani 

Gads 2020 2021 2022 	 2023 2024 

Pe!i;ia vai 
zaudëj urn i 
pirms 
nodoki iem 

2315 2486 2808 2874 2932 
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Peçia vai 
	

2315 
	

2486 
	

2808 
	

2874 
	

2932 
zaudejumi pec 
nodoki iem 

8. RISKU ANALIZE 

Kapitãlsabiedriba savã darbibã ir paklauta daãdiem riskiem, tomër riskët un ciest zaudejumus 
jamAcas. Izvairities no riska nay iespejams, bet to var paredzët, novërtët un censties pret to nodroinäties 
- samazinãt riska pakapi, kã arT apzinot galvenos riskus tick noteikti galvenie uzdevumi to 
novranai/samazinãanai. 

Apzinãto risku veidi Uzdevum I risku novëranai/samazinãanai 

OPERACIONALIE RISK! 

Arjie krãpnieciskie darijumi. 

Nekorekta attieksme pret ki ientiem, neatbi Istoi 
komercdarbibas praksei. 

- 
Materialo aktivu

- 	bojäjumi - piemeram, 
vandAlisms, ugunsgrki, pludi. 

- 	
izpildës un piegade 

- - . 
Nepilnibas 

Atbi1stoas datu apstrades un informacijas 
droibas nodroinãana. 

Kapitalsabiedribas darba procesa regulara 
piInveidoana un parraudziba. 

Regulara dokumentu un r4inu, kas saistiti ar 
Kapitalsabiedribas darijumiem, sa1idzinaana; 

- kvalificetu specialistu atlase. 

Atbi1stoa arpakalpojumu saiiemana. 

FINANU RISKI 

Iedzivotãju maksãtspejas samazinãanäs (kopëjäs 
soci1i ekonomiskas situãcijas pasIiktinaanas). 

- 
Neparedzamas izejmaterialu, tehnisko Iidzekju 
un resursu cenu paaugstinaanas. 

Neplanoti izdevumi (soda naudas, tiesvediba). 

Veidot finanu rezerves, uzkrajumus, sekot Iidzi 
Kapitalsabiedribas naudas plusmai, veikt 
sistemãtisku darbu debitoru paradu atgUanA 

REPUTACIJAS RISKI 

Negativs sabiedribas viedokils par 
kapitalsabiedribu. 

Negativs sabiedribas viedoklis par Sabiedribas 
sniegtajiem pakalpojumiem. 

Nodroinata Arjo un iekëjo normativo aktu un 
prasibu ievëroanas pastavigu kontroli. 

Ievërot maksäjumu disciplinu, t.sk. savlaiciga 
nor4inu veikana u.c. 

NodroinAt kontroli par atskaiu datu un 
nepiecieamas pub1icjamas informäcijas 
ticamibu un precizitati. 

TIRGUS RISKI 
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Klientu skaita turpmAka samazinãanãs. 

VarbUtëjujaunu konkurentu paradianas. 

Jaunas prasibas kvalittes un citos standartos. 

Sekot lidzi tirgus izmaiiãm (cenu svarstibãm, 
pieprasijuma un piedavajuma izmaiiãm, kllentu 
maksatspejai), sekot lidzi klientu vajadzibãm un 
vërtibu maiiai, uzlabot sava pakalpojuma 
kvalitati, ieviest jaunirij umus, meklt jaunus 
klientus, planot un attistitjaunus papildus 
pakalpoj umus. 

STRATQISKIE RISK! 

KUdas Kapitalsabiedribas stratëiskaja darbThã. 
Nepietiekami apzinati un noteikti darbibas 
perspektivie virzieni un mër1i. 

Nepietiekami organ izatori ski e Iëmu m i izv i rzito 
mërIu sasnieganai. 

Kontrolët Kapitalsabiedribas darbibas pareizejo 
räditäju atbilstibu KapitAlsabiedribas attistibas 
stratëiskajam plãnam, kã arT nepiecieamibas 
gadij umã izdarit grozij umus KapitIsabiedribas 
attistibas strateiskajã plan. 

VIDES RISK! 

Darba apstakji, epidemijas un citi Iidziga rakstura 
riski. 

Vtras, plüdi, vai ugunsgreki. 

Izmantot obligato un brivprAtigo apdroinaanu 
(ipauma, tehnikas, iekartas, darbinieku 
veselibas), iespeju robes nodroinãt apsardzes 
sistëmu, stingri ievërot darba droibas un 
ugunsdroibas noteikumus. 

POLITISKIE RISK! 

Nepietiekoa areja komunikAcija ar Olaines 
novada pavaIdibu.; 

Nodoklu politikas izmaiias. 

Normativo aktu izmaiias attiecibA uz ëkas 
apsaimniekoanu, tAs darbThu. 

Regulari tikties ar Olaines novada pavaIdibas 
pArstAvjiem, konsuItties ar Olaines novada 
pava1dthas kapitala dalu  turëtaja parstavi, sekot 
lidzi visamjaunajam, kas notiek vaists un 
pavaIdibas ekonomikA, politikA un finanu srera; 

C!LVCISKA FAKTORA RISKI 

KvaI ificëtu specialistu aizpIuana. 

Nepietiekoa iekëjA komunikacija darbinieku 
vidU. 

Nepietiekoa informAcijas izplatiana klieritiem. 

Darbinieku bezatbildiba, nolaidiba, darba kultüras 
degradacija, ilgstoas slimibas. 

Klientu neparedzetas ricibas sekas. 

Paredzët jebkura darbin ieka aizstAanas iespëju, 
veidot specigu, uzticigu darbinieku 'komandu", 
izvëlëties darbinieku atlases metodes, ievrot 
godigas konkurences principus, uzturt labas 
attiecibas gan ar Kapitalsabiedribas darbiniekiem, 
gan ar klientiem 

9. KAPITALSABIEDRIBAS DARBIBAS EFEKTIVITATI RAKSTUROJOIE 
REZULTATI VIE RADITAJI 
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Istenojot Vidëja termiiia darbibas strateiju 2020.-2024.gadam, prognozjami 95di rezultati: 

I. Kvalitativi sniegti pakalpojumi. 

2. Apmierinati un uzticami klienti. 

3. Uzlabota Kapitalsabiedribas reputacija. 

4. Profesionãli un konkuretspejigi darbinieki. 

5. Pilsetas iedzivotãjiem un viesiem patikama apkartëjã vide. 

6. Uzlabots ëkas tehniskais stãvoklis. 

Lai uzraudzitu Kapitãlsabiedribas videja termiia strateijas 2020.-2024.gadam istenoanu, 

nepiecieams paredzet monitoringa pasakumu, kas paredz ikgadeju datu apkopoanu par katru darbThu. 

KA vidëjä termiia strateijas izvërtëanas kriteriji (rezultatu rãditAji) 2020.-2024.gadam tick izvirzits 
galvenais kritërijs - pavaIdibas nekustamA ipauma - Zemgales idA 29, Olainë uzturëana un 
apsaimniekoana, dalibas iemana pavaIdThas izsludinAtajos publiskajos iepirkumos. 

10. STRATEçIJAS AKTUAL1ZANAS UN REALIZACIJAS KARTtBA 

Kapitalsabiedribas vidja termiçia stratëija 2020.-2024.gadam ir izstrAdAta baistoties uz 

lidzinëjo darbibas pieredzi un esoAs situAcijas analizi, ka arli iemot verA stratëiskAs plAnoanas 

dokumentus, Iidz ar to uzskatAms, ka izvirzitie stratëiskie mër1i ir sasniedzami. 

Strateija noteiktie kritëriji jAsasniedz pakapeniski, ik gadu izvertejot sasniegtos raditajus. 
Sabiedribas dalibnieku sapulce var mainit izvirzito mërIu sasnieganas kArtibu, koriejot izvirzttos 

kritërij us. 

Ievërojot mainigos Pasaules makro un Latvijas mikro ekonomikas apstaklus, iedzivotAju 
migraciju, iespejams bUtu nepiecieams ik gadu veikt starpnovertejumu izvirzito mër1u izpildei un 

nepiecieamibas gadijumA aktualizët KapitAlsabiedribas strateiju lidz 2024.gada beigam. 

1Jemot vërã minëto, kA art ja tiks konstatetas bUtiskas izmaiiias nozarë un tirgos vai 
Kapitalsabiedribas saimnieciskã darbibA, kas IiecinAs, ka planotie vidëja termiiia mer1i netiks sasniegti, 
tiks pArskatita un grozita vidëja termiia darbibas strateija. 

Uzraudzibu par izvirzito stratëisko mërIu sasnieganu veiks Kapitalsabiedribas valde un 

valdes prieksedetAja. 

SIA "ZEMGALES 29" 

valdes prieksedetAja Ritma Andersone 

18 


