INTERVIJA TOP 500

Katru nopelnito eiro
Olpha investe attistiba

Pec uznemuma Tpasnieku un nosaukuma mainas AS Olpha strauji virzas

uz darbibas paplasinasanu Rietumu valstis, veicot apjomigas investicijas un

ievieSot jaunus produktus. Katrs uznémuma nopelnitais eiro tiekot investéts
jaunos produktos un attistiba. Desmit gados uznémums cer sasniegt nosprausto
meérki — sasniegt miljardu vértu apgrozijumu, lidztekus atzistot, ka visgrutak nereti
klajas pasmaju — Latvijas — tirga, kur investiciju vide un nemitigas reformas nav tas

pateicigakas ilgtermina investicijam, intervija TOP500 atklgj
AS Olpha padomes priekssédetaju Janis Buks

JANIS GOLDBERGS
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Sogad pavasari Olainfarm (tirgii zimols bija 26 gadus— red.)
veica zimola un nosaukuma mainu uz Olpha. Ar kadu merki
tas tika darits?

Pirms nedaudz vairak ka diviem gadiem uzpémumam veiksmigi
mainijas akcionari, kuri uzreiz defingja skaidru stratégisko merki —
paplasinasanos jaunos eksporta tirgos ar konkurétspgjigu produktu
portfeli. Tas izriet&ja no fakta konstatacijas, kur esam un kur mums
vajadzetu bit. Tad ar1 tika radita uznémuma ilgtermina attistibas
stratégija, kas paredz no regionala spélétaja izaugt par starptautisku
farmacijas kompaniju. Lai to paveiktu, ir daudz plasak ar gatavas
formas zalém jaiet jaunos tirgos, kas ir Rietumu tirgi. Tika nosprausts
Olpha merkis klat par vienu no desmit vadoSajam farmacijas
kompanijam Eiropa misu terapeitiskajas grupas, tuvako desmit
gadu perioda sasniedzot vismaz miljarda eiro apgrozijumu. Nav
jau noslepums, ka ilgu laiku uznémuma pamatportfelis balstijas uz
seSiem pamatproduktiem, kas tika realizéti virkné Austrumu tirgu.
Si parorientacija ari paredzéja nosaukuma mainu, jo Rietumu tirgii
izskana farm vairak asocigjas ar lauksaimniecibu, nevis farmaciju.
Lai jeietu Rietumu tirgos ar neskaitamiem jauniem produktiem,
mums vispirms vajadz&ja Rietumiem pienemamu un saprotamu
zimolu, jo 11dz $im, iznemot Baltiju, uz Rietumvalstu tirgiem eks-
portéjam pamata tikai aktivas farmaceitiskas vielas, nevis gatavas
formas zales. Tagad mérkis ir paplaSinaties Rietumu tirgos tiesi ar
gatavas formas zalém un konkréti genérikiem.

Kas tad tiks piedavats Rietumu tirgos, un ka divu gadu laika vei-
cies? Merki ir vairak uz papira, vai ari jau ir taustami rezultati?
Tie nav tikai uz papira formuléti mérki, jo to Tstenosanai tiek veltiti
visi resursi un desmitiem miljonu eiro investicijas. Pielagojot Olpha
produktu portfeli Rietumvalstu un pasaules tirgu attistibas tenden-
cém, paslaik ir apstiprinati jau vairak neka 50 jauni patentbrivie
medikamenti, kam atbilstosi tirgus situacijai ir sakta registracija
vairak neka desmit ES valstis. Registracijai Saja farmacijai loti isaja
posma ir iesniegti jau 35 medikamenti miisu pamata terapiju gru-
pas: kardiologija, neirologija, urologija, onkologija, ka arT diabéta,
infekciju un alergiju arstéSanai. Izstrades procesa ir vél aptuveni
100 jaunu produktu.

Ipasi lepojamies, ka pirmie divi produkti, kardiologijas un onko-
logijas preparati, ir nonakusi vairaku Eiropas valstu, arT Latvijas,
aptieku plauktos. Turklat 2024. gada pirmaja pusé Olpha nodibinaja
meitasuznémumus Francija, Italija, Spanija, Vacija un Polija, lai vél
merktiecigak varétu Istenot savus eksporta attistibas planus.

Kas ir tas lietas vai vertibas, ko gribat ar jauno zimolu nodot?

Uzpémuma galvena veértiba vienmer ir bijis cilveks, vina veseliba,
dziviba un dzives kvalitate. Més lepojamies arT ar savu izcelsmes
vietu Latviju un Olaini. Sos vadmotivus mums bija svarigi saglabat
ari jaunaja zimola, tacu Olpha to vélas pacelt nakamaja [imeni — kit
vel sasniedzamakai un tuvakai saviem pacientiem, darbiniekiem,
partneriem, nozares specialistiem ar1 starptautiski. Lidz ar jaunam
attistibas iespéjam Olpha vélas apliecinat, ka kvalitativa veselibas
apriipe ir sasniedzama, par savu jauno saukli izvéloties Tev tuvak
(angliski — Within Reach). Sauklis iemieso arT to, ka més varbiit
esam globala liment neliela farmacijas kompanija, bet ta patiesiba ir

Ko farmacijas nozarée nozime veikt zimola mainu? Kadas tas ir
izmaksas, kadus resursus tas prasa?

Nebaidos teikt, ka zimola maina farmacija ir loti drosmigs un in-
vesticiju zina apjomigs projekts, nemot véra, cik milziga regulacija
un birokratija ir nozaré. Katra dokumenta, katra iepakojuma, katra
registracijas aplieciba, katra anotacija paradas musu ka zalu raZotaja
nosaukums, un reguléjums prasa, lai visur tas tiktu nomainits. Tiesi
tapéc zimola maina miisu gadijuma tieSam bija riipigi pardomats,
analizets un izverteéts solis, lai zimols un nosaukums atbalstTtu miisu
attistibas stratégiju, lai stiprinatu uzpémuma pozicijas tirgh, kura
valda loti siva konkurence.

Pats naku no banku nozares un uzskatiju, ka finansu nozare ir par-
reguléta ta, ka talak vairs nav iesp&jams. Nonakot zalu raZzoSana, es
sapratu, ka var gan un tas ir izdarits farmacija. Jaunais nosaukums ir
jaievies visur, katra zalu apraksta, uz katra iepakojuma, katra stkuma
un detala, un tas viss ir jaapstiprina, un tas, protams, ir arl izmaksas
un iek3@jie resursi visu sagatavot un iesniegt. Saja procesa ir iesaistita
visa komanda, jo miisu gadijuma tas nav tikai izveidot jaunu majas-
lapu, nomainit reklamas, bet ar1 prakseé loti, loti lielu administrativo
darbu un resursu, lai viss notiktu atbilstosi reguléjumam un prasibam,
kas no tirgus uz tirgu arl var atskirties.

Jarunajam par investicijam, kas ir nepiecieSamas zimola mainai, tad
tas ir Joti lielas, jo ietver ne tikai tieSas izmaksas zimola izstradg,
bet arT laikietilpigus procesus un dazadu jomu ekspertu iesaisti,
procesu vadibu un ari izmaksas par zalu registracijas apliecibu
izmainu iesniegSanu. Tacu bez ta neiztikt, jo zimols ir uznémuma
vizitkarte. Manuprat, mums ir izdevies veiksmigi. Sanemam ]oti
pozitivas atsauksmes gan Latvija, gan arl no arvalstu partneriem.
Tikko Milana bijam lielakaja nozares izstadé pasaule CPHI, kur
arl sanémam daudz pozitivu atsauksmju un dazkart pat neticibu,
ka Sada kompanija parstav tik mazu valsti. Protams, lai apgalvotu,
ka zimola mainas process ir nosledzies pilniba, veél ir atlikusi darbi,
kas japaveic, bet tie pamata ir saistiti tiesi ar izmainam registraciju
apliecibas un iepakojumos, kas prasa ilgaku laiku.

Zimola maina farmacija ir |oti

drosmigs un investiciju zina
apjomigs projekts, nemot vera, cik
milziga regulacija un birokratija ir
nozare.

Ka §1s parmainas ir pienemusi partneri, klienti un darbinieki
tepat, Latvija?

Kopuma partneri, klienti un darbinieki ir pozitivi uztvérusi zimola
mainu, un mes sanemam |oti pozitivas atsauksmes. Janem véra, ka
esam uznémums ar 52 gadu vésturi Latvija un mums ir darbinieki,
kas te nostradajusi 50 gadus. Patiesi bazijamies, ka Sie miisu milie
veterani uztvers nosaukuma mainu. Tacu ar vini akceptgja parmai-
nas. Kopuma darbinieku attieksme ir pozitiva, un vini atri pierada
pie jauna nosaukuma un identitates. Domaju, ka daudziem tas deva
parliecibu un ar1 nepiecieSamo ticibu, ka uznémums tieSam ir mai-
nijies un arl turpinas mainities, lai augtu. Man personigi sarunas pat
nav gadijies dzirdét skanam veco nosaukumu. ParslégSanas notika
faktiski dazu nedélu laika. Cilveki akceptg, pienem un ikdiena lieto.

Ieprieks zinojat par ambicioziem planiem kapinat eksporta apjo-
mu par 80% un lidz 2030.gadam sasniegt miljarda apgrozijumu.
Ka veicas ar So mérku sasniegSanu?

Konkrétak — plans ir desmit gadu laika kapinat eksporta apjomus par
80% un sasniegt miljarda apgrozijumu. Vai ST desmitgade beigsies
gluzi 2033. gada, ir grati apgalvot, jo farmacija ir daudz regulgjumu
un tadé] daudz neparedzamu apstaklu, kas atseviskos gadijumos var
aizkavét procesu pat par gadu vai diviem. Viss process ir saistits arl
ar valsts parvaldes iesaisti tirgos, kur produktus registr&jam. Proti,
kada tirgt, iesp&jams, savus mérkus sasniegsim jau 2031. gada, bet
cita var gadities, ka tie tiks sasniegti 2034. gada. Bet lidztekus mums
ir stingra apnemSanas virzities uz nosprausto mérki, kas ir dala no
Olpha ilgtermina stratégijas, kas versta uz ilgtspejigu izaugsmi, ka
arl misu poziciju stiprinasanu starptautiskajos tirgos.

Jau pieliekam visas piiles, lai So mérki ari sasniegtu. Investéts tiek ne
tikai jaunos medikamentos, kas ir svarigi noieta tirgus palielinasanai,
bet arT daZzados modernizacijas, digitalizacijas un ilgtsp&jas projektos.
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Sie definétie mérki nav tikai mistiski cipari, bet tie ir pamatoti ar
konkrétiem produktiem, tirgiem, un més ik ménesi sekojam 1idzi,
cik talu no ST mérka esam, cik ir izpildits un cik vél pietriikst. Proti,
misu plans ir ar izméramiem mérkiem katra posma un vieta, kas
paredz procesa veiksmigu vadibu laika, vajadzibas gadijuma veicot
papildu pasakumus mérku sasniegSanai.

Pérn decembri zinojat, ka investicijas produktu portfeli 2022.
gada un 2023.gada sasniedza 12 miljonus eiro. Vai investiciju
process turpinas? Vai visas investicijas novirzat produktu port-
fela attistibai, vai ir ari citi investiciju projekti?

Misu investiciju stratégija ir Joti ambicioza. Kopuma jau Sobrid ir
skaidri ieziméti 100 miljoni eiro misu attistibas projektiem. Pie-
méram, 2023.gada investéjam 16,33 miljonus eiro, bet 2024.gada
kopéjais investiciju apjoms tuvojas jau 35 miljoniem eiro. Salidzinosi
2022.gada investicijas attistibas projektos veidoja 6,84 miljonus eiro.
Man griiti iedomaties, kurs vél vietgja kapitala raZoSanas uznémums
Latvija veic tik apjomigas investicijas. Lielakie ieguldijumi tiek veikti
produktu portfela izstradé un attistiba. Tapat investéjam raZoSanas
modernizacija, jaunas iekartas, energoefektivitaté un vides ilgtspgja,
ka ar1 digitalizacija. Pieméram, tikko atklajam saules panelu parku,
kas ir viens no lielakajiem Baltija raZoSanas uznémuma. Investicijas
parsniedz 3,5 miljonus eiro, bet tas ilgtermina atmaksasies, jo jau
tagad varésim sarazot lidz pat 40% no mums nepiecieSamas energijas.
Tas, ko noveértgjam, ka ir valsts atbalsta programmas, pieméram, més
esam izmantojusi ALTUM Lielo investiciju atbalsta programmu, kas
paredz investicijas 31,75 miljonu eiro apmeéra.

Ipasa sadala ir inovacijas un pétnieciba, jo seviski, ja ir vélme
razot jaunus produktus. Ko darat saja joma?

Zalurazosana, lai attistitos, bez pétniecibas neiztikt. Tapec mums uz-
nemuma tika izveidota Ipasa struktiirvieniba Zindtnes un pétniecibas
centrs, kura uzdevums ir izstradat un Istenot zinatnisko stratégiju,
sniedzot atbalstu jaunu produktu ievieSana un produktu portfela
papildinasSana. P&tit un stradat ar pie esoSo produktu uzlabojumiem,
lai tie butu vel kvalitativaki. Lepojamies, ka misu Zinatnes un
pétniecibas centrs ir modernaka Sada veida institiicija Baltija. Tacu
arl investicijas R&D mums ir krietni virs Latvijas vidéja — pedgjos
gados ap 8 miljoniem gada. Salidzinajumam — Latvijas eksportgjoSie
uznemumi pétnieciba un attistiba vidgji investé ap 600 0000 eiro, bet
neeksportgjosie — vél daudzkart mazak. Principa pédéjos gados més
katru nopelnito eiro invest&jam attistiba.

Vél viena sadala uzpemumu attisttba miisdienas ir ilgtspeja,
energoefektivitate un zalie risinajumi. Olpha ir darbojusies Saja
virziena?

Protams. Pédgjo piecu gadu laika miisu oglekla raditas emisijas esam
samazinajusi par 28,6%. Ka jau teicu, Sogad rudeni pabeidzam ar1
saules panelu parku ar 3,56 miljonu eiro investicijam. Paslaik nori-
sinas ar1 darbs pie jaunas notekiidenu sistémas izveides — investicijas
Saja projekta biis ap 11 miljoniem eiro. Uznémuma jau tiek veikta sil-
tumtiklu un tvaika tiklu rekonstrukcija, samazinot siltuma zudumus.
A1 Saja projekta kopgjas izmaksas ir vairak neka tris miljoni eiro.
Domajot ar1 par nakotni, noteikti sevi redzam ka vienu no zalakajiem
farmacijas uzpémumiem regiona.

Jau teicat, ka 50 jauni produkti ir saskanosana. Kadiem eksporta
tirgiem Sis zales tiek paredzétas? Tikai Eiropas Savienibas val-
stim? Vai uz ASV, Kinu neliitkojaties?

Pamatvirziens Sobrid pirmaja posma ir ES valstis, jo zalu registra-
cijas process ir mums zinamaks un homogénaks. Varam apvienota
procediira iesniegt jaunos medikamentus registracijai uzreiz vairakas
valsts, kuras péc nacionalas fazes IstenoSanas varam aptuveni viena
laika sanemt atlaujas produktu komercializacijai. Tacu tas ir tikai pir-
mais posms, miisu attistibas plani noteikti stiepjas ar1 pari Atlantijas
okeanam. ASV ir interesants tirgus, bet tur atSkiras regulacija un ir
virkne izaicinajumu. Vel mums uzmanibas fokusa ir art Tuvie Aus-
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trumi. Tacu vispirms esam koncentréjusSies un noteikusi par prioritati
daudz plasak iestartét ES tirgos. Temps ir uznemts loti labs, un Sobrid
galvenais ir to noturét un kapinat, cik iespgjams.

2024. gada rudeni kopa ar ekonomikas ministru bijat vizité ASV.
Ir ar1 kadi konkréti plani Olpha Saja tirgii?

Vizite ASV kopa ar ekonomikas ministru Viktoru Valaini bija loti
vértiga un sniedza iespéju izcelt Latvijas farmacijas industrijas
potencialu Saja tirgd. Mums tas ir. ASV vienmer ir bijis straté-
giski svarigs tirgus Olpha attistibai, un paslaik ir apstiprinati jau
17 jaunie produkti, kuri tiks izstradati un pécak piedavati tieSi
§im tirgum. Tirgus ir specifisks, reguléjums ir atSkirigs no ES,
bet redzam tur izaugsmes iesp&jas un pie ta arl stradajam. Tacu
vizite bija ]oti laba platforma arT Latvijas uznémeéju sadarbibas
veicinasanai, jo péc tas man jau bijuSas arl vairakas vertigas tik-
Sanas ar citiem Latvijas uznémumiem par sadarbibas iespgjam.
Proti, vizitei bija jéga, ne tikai domajot par ASV tirgu, bet arT par
vietéjo uznémeéju sinergiju.

Veselibas ministrs 2024. gada ir Joti aktivi pievérsies zalu tirgus
reformam. Ka vertéjat Sis aktivitates? Ko tas mainis jums ka
Latvijas zalu razotajam? Pacientiem ministra solijumi iekritis
maka vai paliks zinu virsrakstos?

Medikamentu pieejamibas palielinaSana Latvijas iedzivotajiem ir
loti biitiska un vajadziga. To neviens nevar noliegt, un ari mées par to
iestajamies, Ipasi tapec, ka Latvija labklajibas limenis tieSam ir Joti
zems. Fizisko pieejamibu nekadi neuzlabo ari tas, ka 95% zalu Latvija
importé. Mis médz Latvija saukt par farmacijas milZiem, tacu patie-
siba vietgja tirgli esam mazs dalibnieks un spéles noteikumus te dikté
citi. Un tieSi tas ir tas, kas mis satrauc $ajas visas reformas un idejas,
ko ministrs ar parliecinoSu regularitati pazino. Jau tagad redzam, ka
ministra ieceréta un lobéta reforma veél izdevigaka pozicija nostada
arvalstu starptautiskas farmacijas kompanijas, tas ir sakusas zalu cenu
celSanu arT Lietuva un Igaunija, kuram péc reformas pielidzinas art
cenas Latvija. Nepatikami, protams, ka par sliktajiem un vainigajiem
zalu cenu jautdjuma tiek saukti tiesi viet&jie farmacijas un veselibas
apriipes nozares uznémumi, razZotaji, aptiekas un apgades uznémumi,
kuriem Latvija ir mitnes valsts ar visam no tam izrietoSajam sekam
un ar1 atbildibu. Tiek ignoréts ari fakts, ka Latvija jau tagad aptuveni
pusei zalu cenas ir zemakas neka kaiminvalstts. Pacientam biitiskako
atSkiribu veido tas, ka Latvija ir nabadzigakais kompensg&jamo zalu
budZets un augstakais PVN zalem Baltija. Grozies, ka gribi, kameér
tas nemainisies, ministrs varés virzit, kadas reformas grib, bet cenas
Baltija nebiis korekti salidzinamas vai pielidzinamas. Es domaju, ka
Seit ir stasts par balki, ko sava aci valdiba neredz.

Tas jau Sobrid ir redzams péc fakta, ka nospiedoSo vairumu zalu
importéjam. Vai tas mainisies 2025. gada?

Daudzas valstis, kuras, lidzigi ka mums, ir sava nacionala farmacijas
industrija, protams, ievérojot likumus, censas 1pasi atbalstit un aizsar-
gat savus razotajus. Tadél vinu tirgus dalas lielakoties majas tirgos
ir pat 40%. Taja pasa laika Latvija vietéjo zalu raZotaju tirgus dala
ir loti nieciga — tikai 5%, kameér 95% zalu tirgus kontrolé arvalstu
razotaji. 2022.gada bijam tikusi lidz 6%, bet 2023.gada esam atkri-
tusi atpakal uz 5%. Principa man ir sajiita, ka arvalstu lielas farmas
siltaja klép1 valdiba ar veselibas ministra rokam ieliek arvien lielaku
ietekmi un iesp&ju pelnit, tacu nopelnito vini izved no Latvijas, nevis
iegulda Latvijas ekonomika un sabiedriba atpakal, ka to dara viet&jie
uznémumi. Es uzskatu, ka $1s reformas ir sasteigtas un nepardoma-
tas. DiemZél tads ir iznakums. Vai tas radis 16takus medikamentus
pacientiem? Es Saubos. Manuprat, reforma dos iesp&ju arvalstu zalu
razZotajiem nopelnit vairak un nopelnito aizvest no Latvijas.

Ka kopuma raugaties uz ekonomisko situaciju un valdibas darbu
uznémeéjdarbibas attistibai? Daudz no valdibas puses dzirdam
par cenu griestiem, virspelnas nodokliem un citam iniciativam,
pieméram, iedzivotaju ienakuma nodokla izmainam.



TOP 500

Man grati iedomaties, kurs vél

vietéja kapitala razosanas
uznémums Latvija veic tik apjomigas
investicijas. Lielakie ieguldijumi tiek
veikti produktu portfela izstradé un
attistiba. Tapat investéjam razosSanas
modernizacija, jaunas iekartas,
energoefektivitaté un vides ilgtspé€ja,
ka art digitalizacija.

Sobrid, 2024. gada nogalg, ir pilnigi skaidrs, ka recesija ir. Nav
vairs pamata teikt, ka ta tuvojas. Ekonomiska situacija Latvija ir
loti sarezgita, to ietekmé aréjo un iekSgjo faktoru kombinacija,
tostarp vaja globala ekonomika. Biis interesenti vérot, ka mainisies
uznémeéju un tirgu sentiments péc jauna ASV prezidenta Donalda
Trampa inauguracijas. Pirmas reakcijas bija pozitivas, bet jautajums,
cik tas biis noturigas.

Tacu, lai tuvakajos gados sasniegtu Eiropas turigako valstu dzives
limeni, Latvija ir jakapina darba produktivitate gan privataja, gan
valsts sektora. Savukart no valsts gaidam ilgtermina politiku un precizi
definétu attistibas stratégiju, kas laus ar privatajam sektoram efeki-

vak planot savu nakotni un attistibas planus. Latvijas iekSgjais tirgus
ir mazs, tapéc skaidrs, ka eksport&joSo nozaru un uznémeéju atbalsts
vai vismaz darba nesaboté&3ana ir kritiski svariga, lai varam runat par
ekonomikas izaugsmi. Kaut vai stasts par 2. pensiju limena iemaksu
samazinaSanu. Ta patiesiba ir tragiska lieta! Te nav stasts par to 1%,
kas kopuma varbiit nav bitisks lielums. Stasts ir par to, ka burtiski
tiek uzspridzinata ticiba valsts lemumu konsekvencém visa sabiedriba.
Komentgjot pieminétas valdibas ieceres, pieméram, jaunus nodoklus
pelnai vai cenu griestu politiku, velos tikai atgadinat, ka $adi lemu-
mi vienmeér ir abpusgji griezigs zobens. Valsts budZeta caurumus
nedrikstetu 1apit uz uznemumu izaugsmes iespéju rékina, jo tas ar
samazina misu valsts pievilcibu starptautisko investoru skatfjuma.
Man tomeér gribas ticét, ka Latvija nekliis par Baltkrievijas versiju
2, kur privata uznémeéjdarbiba tiek pelta, pelnit neviens nedrikst un
visu kontrolé valsts. To nedrikstétu pielaut.

Tapeéc ta vieta, lai meklétu veidus, ka 1stermina aizpildit budZeta
deficitu uz privata sektora rékina, es aicinu valdibu vairak raudzities
ilgtermina, sakt restrukturizéties paSiem, kaut vai beigt iepirkt par
miljoniem Covid vakcinas, ko vélak méginat pardot poliem vai
iznicinat. Ir daudz dazadu absurdu, kur jau tagad varétu ietaupit, lai
nebiitu kartgjo reizi japagrabjas lielaka nodoklu sloga, kas ietekmé
visu eksportéjoSo un raZojoSo uznémumu konkurétspéju. Nejedzigu
reguléjumu likvidacija, uznémeéjdarbibas veicinasana — tie ir meha-
nismi, kas reali var palielinat nodoklu ienémumus, jo vai nu tiek
palielinata naudas aprite, vai arl ta tiek paatrinata. Iznemot naudu
nodoklu veida no ekonomikas aprites, apjoms tiek mazinats un ap-
rites atrums bremzgjas. Lidzibas tas ir ka ar kravéju, kuram jaaiznes
simtiem kastu no punkta A uz B. Vins nes pa vienai, jo var pacelt un
atri parvietoties. Liekam nest pa trijam, jo izskatas, ka varés panest
un uzdevumu izpildis labak, bet kravéjs beigas knapi kustas, jo tr1s
kastes vinam ir par daudz. Ar nodoklu nastu ir lidzigi — ja uzliek par
daudz, tad finisa ir 1énak un mazak.

Ka ar investiciju vidi veselibas apriipes un zalu raZoSanas nozaré
Latvija?

Latvija ir vieniga no trim Baltijas valstim, kurai ir saglabajusies
sava nacionala farmacijas un zalu razoSanas nozare. Produkti ir ar
augstu pievienoto vértibu un lielu eksporta potencialu, tadel mums ir
daudz prieksrocibu, lai mtisu uznemumi biitu vel konkurétspéjigaki
ne tikai Eiropa, bet arT otrpus okeanam. Més esam pievilcigi art
starptautisko investoru skatijuma, tacu vini uz Latviju Sobrid tomeér
raugas ar piesardzibu gan geopolitiskas situacijas, gan arT dazado
reformu un banku nozares parregulacijas dél. Trauce liela raustisa-
nas un mazigas reformas. TieSi tapéc, pieméram, més pasi kopa ar
Latvijas Zalu raZotaju asociaciju, vadoSajam augstskolam stradajam
pie farmacijas nozares attistibas stratégijas. Jaunu zalu registracija
aiznem lidz pat 15 gadiem, patentbrivo medikamentu registracija —
no diviem lidz seSiem gadiem un prasa milzigas investicijas. Més
savu produktu portfeli planojam pat 20 gadiem uz priekSu un sakam
jau tagad investét Sajos projektos. Tapéc mums ir loti nozimigi, lai
mums lauj stradat, lai no valsts puses ir skaidriba vismaz tuvakajai
piecgadei un més varam planot investicijas ilgtermina.

Kadas izaugsmes perspektivas ir farmacijas/ zalu raZoSanas
nozarei Latvija? Cik nozimiga vispar ir SI nozare Latvijas
ekonomika?

Farmacijas nozarei Latvija ir stratégiska nozime un ievérojams
izaugsmes potencials. Apléses liecina, ka jau tagad nozare veido
ap 3-4% no valsts IKP. Ta ir viena no ekonomikas jomam, kas spéj
piesaistit augstas pievienotas vértibas investicijas un nodrosSinat
darbavietas augsti kvalificétiem specialistiem. Farmacijas nozares
speks ir Latvija pieejamie talantigie specialisti, labi attistita pét-
niecibas un attistibas infrastruktiira. Proti, ta ir loti nozimiga un
perspektiva nozare. Més nezaggjam vienkarsi balkus. Stasts ir par
produktiem ar loti augstu pievienoto vértibu, par augsti kvalifice-
tiem specialistiem.
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Cik liela nozime, jusuprat, ir vietéjam tirgum Olpha attistiba?
Kas juisu izpratné ir vietéjais tirgus — Latvija vai Baltija?

Par savu majas tirgu més, protams, uzskatam Latviju, bet lielos
vilcienos par vietgjo tirgu uzskatam visu Baltiju un to arT esam
defingjusi savas stratégijas. Tacu viena lieta ir misu redzgjums,
ka varam savas valsts iedzivotajiem piedavat Latvija raZotas zales.
Otra lieta — savi zalu raZotdji ir ar valsts droSibas un noturibas jau-
tajums. Vietgjais razotajs var nodrosinat iedzivotajus ar vismaz dalu
medikamentu X stunda, bridi, kad piegades kédes ir paralizétas.
Meés jau to pieredzéjam Covid-19 pandémijas sakuma, 2020. gada.
Piegades kédes vienkarsi sabruka. Mums viena bridi pietriika tadas
elementaras lietas ka spirts. Protams, problémas bija arT ar aktiva-
jam vielam, kuras raZoja Kina. Tapéc valstij ir nozimigi palidzét
veidot spécigus razotajus, aptiekas, apgades uznémumus, kas var
minimizét riskus art X stunda. Turklat gribu uzsveért, ka més spgjam
saraZot. Taja pasa laika miisu Veselibas ministrijas aktivitates 2024.
gada garuma ir verstas uz arvalstu spélétaju lobiju.

Nosauciet, kas, jiisuprat, ir galvenas atSkiribas, kapéc joprojam
miisu ekonomika un ari labklajibas limenis atpaliek ne vien no
vidéja ES, bet ari Lietuva un Igaunija?

Nereti es dzirdu apgalvojumu, ka pie mums klajas griiti, jo nesen
bija pandémija un Ukraina ir karS. Lietuva ar1 viss ir tapat, un tomér
2024. gada IKP izaugsme viniem ir pozitiva, bet mums ir negativa.
Kadi tad ir iemesli, ka mums tomer ir sliktak neka kaiminzemeés?
Pirmkart, nesameérigs valsts un pasvaldibu birokratiskais aparats,
kas savas eksistences attaisnoSanas noliika caur visdazadakajiem
noteikumiem, rikojumiem, lemumiem utt. rada absoliti parregulétu
ekonomisko vidi. Ta vieta, lai maksimali samazinatu (10%-15%)
izmaksu bazi valsts un paSvaldibu IimenT un veicinatu konkurenci
nozarés, miisu lémumu pienémeéji izvélas iet visvienkarSako celu
— aplikt atseviSkas nozares un sabiedribu ar papildu nodokliem
vai papiru kalniem. Ja btivatlaujas sanemsana vai €kas nodoSana
ekspluatacija panem divas reizes vairak laika neka Lietuva, tad
mes esam, kur esam.

Otrkart, politiskas elites nespéja pienemt sapigus un nepopularus,
taCu valsts attistibai loti nepiecieSamus lemumus. Politiska elite
sevi un valsti redz tikai viena véleSanu cikla ietvara. Ta nedoma,
kada misu valsts biis péc 10, 25 vai 50 gadiem un vai vispar mes
ka nacija pec 50-70 gadiem vél eksistésim, un kas mums ir jaizda-
ra, lai eksistétu. Lai valsts sekmigi attistitos, nepiecieSama skaidri
nodefinéta vizija un ilgtermina stratégiskie mérki. Un jebkuri lé-
mumi valsts vai pasvaldibu liment ir japienem, balstot tos absoliiti
objektivos un bezkaisligos datos, nevis populistiskas emocijas vai
politiskos 1emumos, jo kada socialaja tikla sacies cepiens.
Treskart, 35 gadu laika valsts nav spéjusi radit sistemu, kur tas
iedzivotaji redzetu jegu un bitu patiesi motiveti maksat nodok]us.
DiemZgl, manuprat, Latvijas iedzivotajiem nav motivacijas maksat
nodok]us. Valsts tapat nodroSina tadas pamatvajadzibas ka veselibas
apriipe vai izglitiba art iedzivotaju grupam, kuri principiali nemaksa
nodoklus, jo negrib, nevis nevar. Un politiki nav gatavi pienemt
So dala sabiedribas diezgan nepopularo lemumu, pieméram, valsts
apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu grozu piesaistit samak-
satajiem nodokliem.

Ceturtkart, gadu desmitiem ilgstosas kritiskas problémas izglitibas
un veselibas apriipes sistémas. Izglitibas un veselibas aizsardzibas
sistemu kvalitate un efektivitate ir stirakmeni valsts ekonomiskajai
attistibai. Kops sevi atminos, Sajas nozarés konstanti trikst finanse-
juma, nepartraukti, gadu desmitiem notiek dazadas parmainas un
reformas (vai to imitacija), tacu vezums uz priekSu nekust. Joprojam
pedagogu un arstniecibas personala skaitliskais sastavs samazinas,
vidgjais vecums palielinas, tapat ka konstanti pieaugoSs ir birokra-
tiskais regul&jums un ministru tukSo un neveértigo apsolijumu un
pasbilzu skaits, méginot ar bilditém, nevis konkrétiem darbiem tikt
pie véletaju atzinibas.

Piektkart, investiciju nepietiekamiba infrastruktiira un ekonomika.
Banku tirgus ir nejédzigi parreguléts gan no banku akcionaru puses
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(nevienai no Latvijas ekonomikai biitiskam bankam akcionari neat-
rodas Latvija, un tiem, pilnigi logiski, Latvijas ekonomikas attistiba
ilgtermina ir diezgan vienaldziga), gan Latvijas Bankas ka banku
uzrauga puses. Joprojam pat Latvijas rezidentam, lai atvertu bankas
kontu cita Latvijas banka, Sis process var aiznemt 1idz pat divam
nedélam. Banku nozaré absoliiti nav konkurences par klientiem.
Lidz ar to kreditéSana faktiski ir tuvu nulles limenim. Vienigais
svaiga gaisa malks ir Altum ar savam programmam uzpémumiem,
tacu Altum vienatné vai pat kopa ar LIA A nevar kompensét to, ko
nedara visa finanSu nozare.

Kapitala tirgus, par ko sakotngji tik cerigi runaja esoSais finansu
ministrs, izradijas vien €iks... Ja més skatamies uz Tallinas vai
Vilpas birzam, tas ikdiena ir loti aktivas, un més redzam, ka tur
ik dienas tiek kotéti gan privatie, gan valsts un pasvaldibu lielakie
uzpémumi. Rigas Fondu birZa ir ka Lielais Kemeru tirelis februart
— sasalis un stagnéjoss.

Lai mainitu notikumu gaitu, ir nepieciesami lémumi, kas, vis-
ticamak, nebiis populari.

Tur ir viena no galvenajam pasreizgjas politiskas elites probléemam
— nespéja piepemt sapigus un nepopularus lemumus. Més visi
dzivojam tada ievéléta Cetrgades rami, kas ik pa laikam noreagg uz
socialo tiklu vetram. Triikst vizijas, kada biis valsts péc 10, 15, 25
gadiem. Vai péc 70 gadiem més vispar eksistésim ka nacija — lat-
vie$i? Mums nav tadas vizijas. Var biit konkuré&josi politiskie speki,
var biit dazadas partijas, bet ir jatop vizijai par valsts stratégiskajiem
meérkiem. Neder jau gluZi ta, ka viens ekonomikas ministrs pazino,
ka dubultosim ekonomiku. Ja tas ir pateikts, tad jabiit skaidram, ko
visi citi dara, lai tas notiktu. Lemumi vairuma gadijumu nav balstiti
datos, tie ir emocionali un nereti arT nesaistiti starp ministrijam, lidz
ar to gadas ari, ka ir pretrunigi vai konkuréjosi. Ta ir fundamentala
kltda — neraudzities nakotne. m



