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IEVADS

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “’Zeiferti’’ attistibas stratégija ir vidéja termina
attistibas planoSanas dokuments laika periodam no 2016.—2020. gadam. SIA ‘’Zeiferti’ "attistibas
stratégija izstradata, lai nodroSinatu labas parvaldibas prakses esamibu sabiedriba, saprotamu un
vienotu darbibas ricibas izvéli, un nepiecieSamibu paaugstinat SIA ¢’Zeiferti’” darbibas efektivitati
un kvalitati.

SIA “’Zeiferti”’ vidgja termina stratégijas izstrade veikta, pamatojoties uz LR ,,Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma” XII nodalas 57. pantu. ieveértgjot
Olaines novada pasvaldibas attistibas dokumentus un SIA >’Zeiferti’’ istermina attistibas planus.

Sis dokuments nosaka SIA “*Zeiferti’* attistibas virzienus, sadarbibas principus un iespgjas
ar Olaines novada paSvaldibu, novada iedzivotajiem un citiem partneriem, risinot siltumapgades,

daudzdzivoklu namu apsaimnieko$anas, idenssaimniecibas un notekiidenu attiriSanas jautajumus,
ka arT SIA “’Zeiferti”’ efektivas parvaldibas jautajumus.

Izstradatais dokuments;

1. Sniedz informaciju par paSreizgjo situaciju siltumapgades, daudzdzivoklu namu
apsaimnieko$anas, iidenssaimniecibas un notekiidenu attirisanas Olaines novada
Jaunolaines lielciema (“Birznieki”, StiiniSu ciema ( ’Bérzpils”’, ‘’Balozi’’, “’Gaismas’’),
Peternieku ciema un Medemciema apdzivotajas vietas.

2. Pamatojoties uz SIA “’Zeiferti’’ nodibinajuma merki, ir izstradati sabiedribas vizija un
merki. Ir noteikti attistibas virzieni un darbibas, attistibas un darbibu ietekméjoSie faktori,
finans$u un nefinan§u mérki un plani.

3. Noteiktas un defingtas konkrétas ricibas uzstadito mérku sasniegSanai. Atspogulots

darbibas plans vidéjam terminam (2016.-2020.).

1. VISPARIGA INFORMACIJA PAR SABIEDRIBU.

Sabiedribas nosaukums SIA ,,Zeiferti”

Sabiedribas juridiskais statuss Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Dalibnieki (kapitaldalu turétaji) 100 % Olaines novada pasvaldiba, registr. Nr.
90000024332, adrese: Zemgales iela 33, Olaine, Olaines

novads

Pamatkapitals uz 31.12.2015 464 8456 EUR

Vienotais registracijas numurs, 40003419183, Riga, 1998. gada 17. novembris

registracijas vieta un datums

Juridiska un pasta adrese m.”Zeiferti”, Jaunolaine, Olaines pagasts, Olaines
novads, LV-2127

Valdes priekSsédetajs Marcis Mazurs .

Valdes locekli Viesturs Liepa

Sabiedriba stradajoso darbinieku | 51
skaits uz 2015.gada 31.decembri




Sabiedriba ir dibinats ar mérki - nodro$inat LR likuma “Par paSvaldibam” noteikto
pasvaldibas funkceiju izpildi — organiz&t un nodro§inat sabiedrisko (komunalo) pakalpojumu
sniegSanu Olaines novada, Olaines pagasta Jaunolaines lielciema, StiiniSu ciema, P&ternieku
ciema un Medemciema iedzivotdjiem. Sabiedribas budzets ir atdalits no Olaines novada
pasvaldibas budzeta. Atskaites ir ieklautas novada pasvaldibas gada publiskaja parskata.

SIA “’Zeiferti” ir sabiedrisko pakalpojumu uznémums. Sabiedribas galvenie darbibas virzieni un
to procentualais Ipatsvars péc neto apgrozijuma 2015. gada;

- Siltumenergijas razoSana, parvade un realizacija- 58,33 % ;

- Namu parvaldiSana, apsaimniekosana- 19,75 % ;

- Dzerama Gdens razo$ana, piegade, notekiidenu savaks$ana, parvade un attiriSana — 18,42 %
- Citi pakalpojuma veidi - 3,50 %

2. ESOSAS SITUACIJAS APRAKSTS.

2.1. Siltumenergijas razoSana, parvade un realizacija.

STA “’Zeiferti’” ir siltumapgades sabiedriska pakalpojuma sniedzgjs, kas ietver
siltumenergijas razoSanu, siltumenergijas parvadi un sadali, ka arf siltumenergijas tirdzniecibu.
Siltumapgade ir regul&jams sabiedriskais pakalpojums un SIA”’Zeiferti’ ir registréta
Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas Siltumapgades komersantu registros:

e Siltumenergijas razotaju registra ar Nr. SR0162;
e Siltumenergijas tirgotaju registra ar Nr. ST0056;
e Siltumenergijas parvadei un sadalei izsniegta licence Nr. 21074

Siltumenergijas razo$ana tiek nodrosinata ekspluatgjot tris koksnes skeldas katlumajas:
- Jaunolaines lielciema centrala katlumaja, ar kop&jo uzstadito katla iekartu jaudu 6 MW,
tai skaita, rezerves katls ar jaudu 1,5 MW.
- Jaunolaines lielciema Pionieru ielas katlumaja, ar kopgjo uzstadito katla iekartu jaudu 3
MW, tai skaita, rezerves kurinama katls ar jaudu 1,5 MW;
- Gaismu katlumaja, ar kop&jo uzstadito katla iekartu jaudu 3 MW, tai skaita, rezerves
skidra kurinama katls, ar jaudu 1,5 MW.

2013. gada jilija, ir pabeigta KF lidzfinanséta projekta realizacija, kura ietvaros
viena sistéma ir apvienoti Jaunolaines lielciema Meza ielas, Baznicas ielas un Pionieru ielas
siltumtikli, no jauna izbiivéjot 1250 m garu siltumtiklu posmu. 2014. gada pabeigta KF projekta
,,Jaunolaines katlumajas energoefektivitates paaugstinasana Jaunolaing, Olaines pagasta, Olaines
novada” realizacija. Projekta ietvaros tika veikta Jaunolaines lielciema katlumajas
rekonstrukcija, nomainot nokalpojusu tGdens sildamo $keldas katlu UKC3-3,0 pret jaunu,
efektivaku katla iekartu, ar lidzvertigu jaudu (3MW).

Papildus, pasu sarazotai siltumenergijai, 2016/2017. gada apkures sezona , ir iecere
uzsakt siltumenergijas iepirkSanu no SIA "HOP-Z" kogeneracijas stacijas, ar kuru uznémums
2014. gada ir noslédzis sadarbibas ligumu.



Tabula Nr. 1
SIA “’Zeiferti’’ sarazotas siltumenergijas apjomi 2010.-2015. gads.
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Perspektiva, lai nodrosinatu stabilu un efektivu uznémuma CSS darbibu, planots veikt
Jaunolaines centralas katlumajas Skeldas katla iekartas, ar jaudu 1.5 MW, konvektivas dalas
nomainas darbus, ka arT StliniSu ciema Gaismu siltumapgades sisteémas uzlabosanai ir planots
veikt katlumajas gazifikaciju, pieslédzot katlumaju StiiniSu ciema izblvetajam dabasgazes
vadam un uzstadot katlumaja jaunu misdienu prasibam atbilstoSu katla iekartu, kas tiek
kurinata ar dabasgazi.

2.1. Udensapgade un kanalizacija.

SIA “Zeiferti’’ ir pieskirtas Tpasas tiesibas sniegt tidensapgades pakalpojumus Olaines
novada teritorija t.i. - Jaunolaines lielciema, tai skaita apdzivota vieta ‘’Birznieki’’, StuniSu
ciema, Medemciema un Péternieku ciema.

SIA“’Zeiferti”’ ir izsniegta licence Nr.U10145;

e {dens ieguvei, uzkraSanai un sagatavosanai lieto$anai lidz padevei iidensvada tikla;

e Odens piegadei no padeves vietas tidensvada tikla lidz pakalpojuma lietotajam;

e notekiidenu savakSanai un novadiSanai lidz notekidenu attiriSanas iekartam;

e notekiidenu attirisanai un novadiSanai virszemes tidensobjektos saskana ar licencé
noteiktajiem nosacijumiem un prasibam sabiedrisko pakalpojumu sniegSanai.
Sabiedriba nodro$ina pakalpojuma snieg$anai nepiecieSama tehniska aprikojuma

uzturé$anu un atjauno3anu. Udenssaimniecibas pakalpojumi tick nodro$inati, izmantojot
Sabiedribas IpaSuma esoSos tdensapgades tiklus, Gdens sagatavoSanas stacijas, kanalizacijas
tiklus, notekiidenu siiknu stacijas un notekiidenu attiriSanas iekartas.

Jaunolaines lielciems

Jaunolaines lielciema ir viena centralizéta tdensapgades un kanalizacijas sistéma.
Centralizetai udensapgadei tiek izmantots tikai pazemes Gdens, ko iegiist no divam artéziskajam
akam ( Izbave -2008. gads, Dzilums — 140 m). No akam iegltais 0dens, ar attiriSanas
( atdzelzoSanas) iekartu palidzibu, tiek attirits no dzels satura. Iekartu maksimala jauda 827
m3/dnn. SaraZotais Gdens apjoms tiek uzskaitits ar Gdens skaititaju palidzibu. NepiecieSamas
dens rezerves uzkrasana Jaunolaines lielciema tidensapgades sistéma tiek nodrosinata ar dieviem
rezervudriem, kas atrodas Gidens giitnes Jaunolaines Gdens atdzelzoSanas stacijas teritorija ar
kopgjo tilpumu 450 m3. Udens abonenti jeb uznémuma klienti patéréta dens uzskaiti veic ar
tdens skaititaju palidzibu.

Kanalizacijas sisttma ieklauti pasteces un spiedvadu kanalizacijas tikli. Ciemata
notekiideni no dzivojamam majam, uznémumiem un iestadém tiek novaditi uz 3 kanalizacijas
siknu stacijam, kuras tdlak notekiidenus parsikné uz Jaunolaines lielciema kanalizacijas
attiriSanas iekartam.

2009. gada pa Eiropas Savienibas Koh&zijas fonda lidzekliem tika realizéta Jaunolaines lielciema
notekidenu attiriSanas iekartu izbiive. AttiriSanu iekartu projekteta jauda 611 m3/diennakti.
Uzstadita noteklidenu attiriSanas iekartu jauda 241 m3/diennakti. 2014. gada tika realizéts



apdzivotas vietas ‘’Birznieki’’ udenssaimniecibas attistibas projekts, ka rezultata ir nodroSinati
tdenssaimniecibas pakalpojumi 2 daudzdzivoklu majam.
SttiniSu ciems

StiiniSu ciema ir izveidota vienota Gdenssaimniecibas sistéma ieklaujot apdzivotas vietas
“’Bérzpils’’, “’Balozi’’ un ’Gaismas’’. “’Gaismas’’ centralizéto Gdensapgades sistému veido 3
artéziskas akas, Gdens atdzelzoSanas stacija, otrd pac€luma siiknu stacija, pazemes rezervuars,
tdenstornis (atslégts no sistémas), hidrofors (netiek ekspluatéts), tdensapgades tikli ar kopgjo
garumu 7 337 m. “’Gaismas’’ centralizéto kanalizacijas sistému veido 5 kanalizacijas siknu
stacijas, notekiidenu attiriSanas stacija (NAI), paSteces kanalizacijas tikli ar garumu 7 461m un
spiedvada tikli ar garumu gandriz 2000 m. Notekiidenu attiriSana notiek esoSajas biologiskajas
noteklidenu attiriSanas ietais€s, kuras biivétas vidéja diennakts notekiidenu daudzuma Q=300
m?®/dnn attiriSanai. Attiritie notekiideni tiek izvaditi novadgravju sistéma, kur ietece ir Nerinas upes
augstece. Tie iedzivotdji, kuriem nav kanalizacijas sist€mu, izmanto lokalos risinajumus, un
notekiidenus savac lokali izvedamas bedrés vai arl izmanto sausas tualetes.
Medemciems.

Medemciema nav centralizétas Gdensapgades un notekiidenu savaksSanas sisteémas. Ciema
iedzivotaji izmanto privatos urbumus un akas. 2007. gada privats uzpémums izbivéja
Medemciema D dala, kur atrodas privatmaju rajons, 1 artézisko tidens urbumu, Gdensapgades
tiklus 881 m garuma. Lidz ar ekonomiskas krizes iestaSanos Latvija, uznémums bankrot&ja un
artéziskais tGdens urbums un Gdensapgades tikli netika nodoti ekspluatacija buvvalde.

Medemciema nav centralizétd kanalizacijas sistéma. Ciema D dala ir izbtvéti 2 posmi,
kanalizacijas spiedvadu un biologiska notekidenu attiriSanas iekarta, kas Sobrid netiek darbinata,
ka arT iepriek$ miné&tas komponentes nav nodotas ekspluatacija buvvaldé. Medemciema iedzivota;ji
izmanto individualos septikus, izsmelamas bedres, ko pasi p&c savas iniciativas arl apsaimnieko,
izmantojot asenizacijas pakalpojuma sniedzgja pakalpojumus. Nav izdoti saistoSie noteikumi, kas
noteiktu iedzivotaju atbildibu par regularu krajrezervuaru izveSanu.

Izbaveta NAI Medemciema D dala nestrada, jo ta nav nodota ekspluatacija, ka arT nav
pabeigta kanalizacijas tiklu izbiive. Tiek planots, ka Sabiedriba parnems sava valdijuma
Medemciema D dalu, un nodro$inas ta iedzivotajos ar centralizétas kanalizacijas pakalpojumiem.
Péternieku ciems.

Péterniekos tdensapgades sistémai pieslégts ciema centralaja dalas daudzdzivoklu
dzivojamais sektors un privatmajas. Kopgja iegiita dzerama Gidens uzskaiti veic péc skaititaja, kas
izvietots urbuma. P&ternieku ciema ir dalita centraliz&ta kanalizacijas sistéma ar biologiskajam
notekiidenu attiriSanas iekartam. Kanalizacijas tiklu kopgarums 0,587 km. (0,583km-—pasteces,
0,04 km — spiedvads). Notekiideni tiek novaditi uz SIA ,,Zeiferti” apsaimniekotajam NAI, kas
nodroSina NAI darbibu. Kanalizacijas tikli ir ieklauti SIA ,,Zeiferti” bilancé. Kanalizacijas
sistémai ir pieslégtas tikai ciema daudzdzivoklu majas. Notekiidenus no individualajam majam,
kuras nav pieslégtas pie centralizétajiem kanalizacijas tikliem, saimnieki apsaimnieko péc saviem
ieskatiem. Lietus Gidenu savaksanas un novadiS$anas sistéma nav izbuvéta.




Tabula Nr.2

SIA “’Zeiferti’” sarazota un pardota tidens daudzuma sadalfjums pa patérétaju grupam (m?).

Nerealizgtais
Tl S . Pasvaldibas ﬁden; Sarazotais
. Majsaimniecibas | Komercuznémumi | un budzeta | (tehnologiskam tidens
petias iestades vajadz.+ KOPA
zudumi)
2013. gads 110531.14 3808.64 3225.22 36276 151991
2014. gads 110069.51 1866.46 3420.59 46297 159860
2015. gads 115332.68 2151.02 3766.3 43316 159242
Tabula Nr.3

SIA “’Zeiferti’” centraliz&tas idens un kanalizacijas sistémas pakalpojumu lietotaju skaits

Laika | 1 o ama Gidens lietotaju skaits | Centralizétas kanalizacijas lietotaju skaits
periods

2013. gads 11824 11758

2014. gads 11793 11757

2015. gads 11898 11859

2015. gada februdra ménesi Sabiedrisko pakalpojumu regulators ir apstiprindjis jaunu
tdenssaimniecibas pakalpojumu tarifu, kas tiek pielietots norékinos ar lietotdjiem no 2015.gada
aprila. ( skat. tabulu Nr. 4)

Tabula Nr.4
SIA “’Zeiferti’’ Gdenssaimniecibas sabiedrisko pakalpojumu tarifi.
S g Tarifs lidz Tarifs no
Sab‘edr‘Skj‘efjskalpOJ“ma 31.03.2015 01.04.2015.( bez
' ( bez PVN), EUR PVN), EUR
Ciems
_ Jaunolaine

Udensapgades pakalpojumi 0.78 0,91
Kanalizacijas pakalpojumi 0.92 Ll
Kopa 1,70 2,06

- Stlinisi
Udensapgades pakalpojumi 0.48 0,91
Kanalizacijas pakalpojumi 0.64 1,15
Kopi 1,12 2,06




Nemot véra pédgéjos gados realizétos centralizétas Gdensapgades un notekiidenu sistemu
izblives projektus, ir javeic planots darbs $o sistému lietotdju skaita paaugstinasanai.

Nemot véra to, ka esoSais stavoklis Medemciema nevar nodrosinat, ka apkartgja vide tiek
pasargata no piesarnosanas, Sabiedriba ir ieplanojusi 2016. gada parmemt sava valdijuma
Medemciema dalas kanalizacijas sisttmu, un nodroS$inat ta iedzivotajos ar centralizetas
kanalizacijas pakalpojumiem.

Tapat, ir nepiecieSams izvértét talako Gdenssaimniecibas attistibas planus un iesp&jamos
projektu realizacijas modulus Olaines novada apdzivotajas teritorijas ( Grénes ciems,
Medamciems, Péternieku ciems u.c.).

2.3. Daudzdzivoklu namu apsaimnieko$ana.

Sabiedriba, p&c Olaines novada pasvaldibas deleg€juma, veic daudzdzivoklu maju
privatizacijas procesa privatizéto, bet dzivoklu Ipasnieku neparpemto daudzdzivoklu maju
parvaldiSanu un apsaimniekoSanu.

Atskaites perioda tika apsaimniekotas 38 daudzdzivoklu majas Olaines novada teritorija,
ar kop&jo dzivoklu IpaSumu platibu 49 977,01 m2. ( skat. tabulu Nr. 5).

Uznémuma darbiba daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimnieko$ana ir versta uz merki,
e nodro$inat nepartrauktu un kvalitativu daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSanu:
e daudzdzivoklu maju iekartu un komunikaciju parvaldiSana;
e parvaldamo daudzdzivoklu maju un tam piesaistito teritoriju parvaldiSana un sanitara
uzkopSana;
e ¢&ku vizuala apsekoSana un pargjo daudzdzivoklu maju parvaldiSanas pakalpojumu
nodros$inasana.

Uznémums veic parvaldiSanas un apsaimnieko$anas maksas aprékinu daudzdzivoklu
dzivojamas majas saskana ar Ministru kabineta 2008. gada 9. decembra noteikumiem Nr.1014
“Kartiba, kada aprékinama maksa par dzivojamas majas parvaldiSanu un apsaimniekoSanu’.

Izveértgjot uznémuma iesp&jas arl turpmak ar kreditiestdaZzu starpniecibu nodroSinat
daudzdzivoklu maju remonta darbu finans&$anu, uznémuma valde ir konstat&jusi, ka, nemot véra
sagaidamo uznémuma iesaistiSanos apjomigu daudzdzivoklu maju siltumefektivitates
paaugstinasanas projektu realizacija, tuvako gadu laika uzn@muma iesp€jas piesaistit kreditiestazu
lidzeklus bus ierobezotas, 11dz ar to, ir veiktas izmainas iepriek$ pielietotaja renovacijas darbu
realizacijas politika un sagatavojot daudzdzivoklu maju parvaldiSanas un apsaimniekoSanas
ienémumu un izdevumu tames 2016. gadam, saskana ar uznemuma sastaditiem daudzdzivoklu
maju remonta darbu planiem. ParvaldiSanas un apsaimnieko$anas izdevumu tames tika ieklautas
izmaksas uzkrajumiem planotiem remonta darbiem.

Iepriek§ minéto izmainu mérkis ir uzsakt planveida daudzdzivoklu renovacijas procesu, vienlaikus
mazinot kredita saistibu slodzi uz uznémuma aktiviem.
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2.4. Sabiedribas finansu raditaju analize un novertéjums.

Pamatojoties uz Sabiedribas 2014. un 2015. gada parskata bilances, pelnas un zaudgjumu
aprékina raditajiem, tiks veikta Sabiedribas finansu raditaju analize. Sabiedribas finansu raditaju
analize tiek izmantotas tadas raditaju grupas ka rentabilitate, likviditate un maksatspgja.

Rentabilitate nordda uz uznémuma sp&ju veikt ienesigu saimniecisko darbibu. Analizes
dati lauj projicét nakotnes ieceres par to, cik sabiedriba pelna vai pelnis uz katru savu ieguldito
eiro. Rentabilitati var rékinat dazados griezumos atkariba no ta, kadu procesu vélaties izmérit un
analizét. No iegltajiem rezultatiem attiecigi var izdarit secinajumus, vai ir pietieckami pareizi

e izmaksas;

e razoSanas tehnologija;

e darba organizacija;

e darbinieku motivacija un kvalifikacija, pietieckami atri un profesionali veikt attiecigo
uzdevumu attieciga laika posma, kas summegjas naudas izteiksmé.

Tabula Nr. 6
SIA’’ Zeiferti’’ rentabilitates raditaji.
Rentabilitates raditaji 2013. gads. 2014. gads 2015. gads
EBITDA rentabilitate,% 10.04 8.55 13.28
Neto rentabilitate,% 0.10 -7.83 3.82
LPa§u kapitala rentabilitate,% 0.04 -3.49 Lo

EBITDA rentabilitate - rada, cik rentabla ir kop&ja saimnieciska darbiba, nenemot véra
pamatlidzeklu nolietojumu, ka arT procentu maksajumus un nodoklus. Amortizacijas atskaitljuma
de| 1pasi svarigs Sis raditajs ir nozargs ar ietilpigiem pamatlidzekliem.

Neto rentabilitate - rada, cik liela ir tira pelna no katra ienakumu eiro.

PaSu kapitala rentabilitate - rada, cik liela ir atdeve no katra ieguldita eiro.

Likviditates analize norada uz uznémuma sp&ju nomaksat nepiecieSamos rékinus, atmaksat
savus paSreizgjos paradus. Likviditate ir likumsakariga attieciba starp uznémumam pieejamiem
istermina aktiviem un Tstermina saisttbam. Istermina aktivi ietver gan naudas lidzeklus, gan paréjos
apgrozamos lidzeklus, kurus var salidzinosi atri parvérst naudas lidzeklos, pieméram, debitori, ir
pasreizgjie ienakumi, un krajumi, kurus var realiz&t tirga.
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SIA” Zeiferti’” likviditates raditaji.

Tabula Nr. 7

Likviditates raditaji 2013. gads. 2014. gads 2015. gads
Likviditates kopgjais koeficients 0.96 0.70 0.46
Apgrozama kapitala resursu segums 1.44 0.31 0.31
Absolutais likviditates koeficients 0.04 0.20 0.04

Likviditates kop&jais koeficients - rada to, cik lielda méra Sabiedribas apgrozamie lidzekli spgj segt
Istermina saistibas.

Apgrozamais kapitala resursu segums - raditajs parada, ka tiek finanséts apgrozamais kapitals, kas
ir Sabiedribas riciba esosie resursi, kas pieejami ikdienas darfjumu veik3anai. Koeficients virs 1
norada, ka dala no darba kapitala tiek finanséta ari no Sabiedribas lidzekliem; savukart koeficients
zem 1 rada, ka viss darba kapitals tiek finanséts no aiznemtiem lidzekliem, ka art dala $o lidzeklu
tiek izlietoti citiem mérkiem.

Absoliitais likviditates koeficients - novérté Sabiedribas likviditati péc Sabiedribas riciba esoso
naudas lidzeklu apmeéra.

Maksatspgjas analize norada uz Sabiedribas spéju apkalpot eso$as saistibas, ka ari bilances
struktiiru. Pieejamie raditaji rada Sabiedribas sp&ju apkalpot jeb segt savas istermina un ilgtermina
saistibas saskana ar ligumu grafikiem, ka ari noteikt kop&jo saistibu slogu.

Tabula Nr.8
SIA”’ Zeiferti’” likviditates raditaji.

Maksatspgjas radita;ji 2013. gads. 2014. gads 2015 .gads
Saistibu apkalposanas koeficients 4.77 1.40 0.72
Saistibu slogs 5.48 10.71 5.92
FinanSu saistibu patsvars 0.25 0.41 0.28

Saistibu apkalpoSanas koeficients - rada, cik liela méra Sabiedriba spgj segt saistibu maksajumus
konkréetaja perioda. Raditajs virs 1 norada pietiekamu Sabiedribas maksatsp&ju, kamér raditdjs zem
1 norada uz potencialam problémam. Pienemts, ka raditajam bitu jabut lielakam par 1,2-1,3, lai
uznémums darbotos ar rezervi.

Saistibu slogs - rada, kads ir saistibu slogs pret Sabiedribas generéto ienakumu, ki arf to, cik ilga
laika Sabiedriba biitu sp&jiga ar eso$o darbibu segt visas esosas saistibas. Plagak pienemta
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kritiska robeza §im koeficientam ir 4. Ja $1 robeZa tiek parsniegta, var secinat, ka Sabiedribai
saistibu slogs ir par lielu esoSajiem darbibas apjomiem un ta nav sp&jiga saistibas apkalpot
sapratiga termina.

Finan$u saistibu Ipatsvars - raditajs parada finansu saistibu un pasu kapitala proporciju Sabiedriba.
Augsta proporcija norada, ka Sabiedribas darbiba liela méra balstas uz aiznemtajiem Iidzekliem,
kas var radit nenoteiktibu rentabilitdité mainigo procentu izmaksu ietekmé&. Lai nodroSinatu
augstako rentabilitati, Sabiedribai jaatrod pareizs lidzsvars $aja raditdja; pieméram, kapitala
ietilpigas nozarés Sis raditajs parsniedz koeficientu 2, kamér pakalpojuma uzn@mumos var bt
zemaks par 0,5.

Sabiedribas likviditate arT ir atkariga no ta, cik atri finansu lidzekli ( nauda) ieplist
sabiedriba no ikdienas darbibas un pakalpojuma pardosanas ( Krajumu un debitoru aprites
atrums). Tabula Nr.9

SIA”’ Zeiferti”” krajumu aprites raditaji.

Maksatspg€jas raditaji 2013. gads. 2014. gads 2015. gads
Neto apgrozijums, EUR 1126717 1098588 1137245
Debitoru paradu summa, EUR 508113 504860 532319
Debitoru paradu aprites koeficients Lotk 2.18 2.06

Debitoru paradu aprites koeficients - péc iespgjas saks aprites laiks nozimeé to, ka
pakalpojums p&c piegades atrak tiek parversta nauda.

Izvertgjot finansu analiz&s raditajus, var secinat, ka, nemot véra 2015. gada finansu
raditajus, Sabiedribas rentabilitates raditaji ir uzlabojusies. Savukart, Sabiedribas likviditates un
maksatspé&jas raditaji skaidri norada uz to, ka esosais saistibu slogs rada lielu slodzi uz Sabiedribas
aktiviem. Nemot véra $o faktu, nakotng, ir pasi jaizverté nepiecieSamiba péc aiznemtajiem finansu
lidzekliem. Sada situacija rada potencialus draudus Sabiedribas iesaistisanai dazadu attistibas
projektu realizacija, tai skaita daudzdzivoklu namu renovacijas projektos. Sabiedribai liela

energija ir jaiegulda darba ar debitoriem un paradu atgusanu.
2.5.Parvaldiba un komunikacija.

Sabiedribas parvaldi isteno Akcionaru sapulce, bet tas izpildinstittcijas funkcijas - ievéleta
Valde. Valde realizé sabiedribas darbibas mérkus un stratégiju, atbild par tai noteikto uzdevumu
izpildi un darbibas rezultatiem. Sabiedribas iek$€ja organizatoriska strukttira izveidota atbilstosi
nozarém, kuras sabiedriba veic darbibu un sniedz pakalpojumus sabiedribas klientiem.  SIA
»Zeiferti” valde sastav no diviem cilvékiem un ta ir atbildiga par Sabiedribas vadibu un darba
organizaciju. Sabiedribas Valdes paklautiba ir jurists, bivinZenieris, razoSanas vaditajs, lietvede,
namu parzinis, galvena gramatvede.
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Galvenai gramatvedei paklauti ir 3 darbinieki — kasiere, ekonomists un gramatvede. Sie
darbinieki organizé gramatvedibas uzskaiti, izraksta rékinus, veic kases operacijas, uzskaiti,
nepiecieSamos ekonomiskos aprékinus u.c. piendkumus. Namu parzinim ir paklauti s€tnieki, kas
veic uzkopSanas darbus apsaimnieko$and eso$ajas daudzdzivoklu namos. Lietvede ved SIA
,Zeiferti” lietvedibu, ka ari tas paklautiba ir apkopgja, kas uzkopj administrativo biroju. Jurists
izstrada un izvérté dazadus juridiskus dokumentus (ligumus, rikojumus, administrativos aktus, u.c
juridisko dokumentu projektus), strada ar debitoriem, parstav uznémumu tiesa un sniedz juridiskas
konsultacijas. Bivinzeniera pienakumos ir izpildito inzenierkomunikaciju biivniecibas un
rekonstrukcijas darbu tehniska nodrosinasana un darbu kvalitates kontrole. RazoSanas vaditdja
atbildiba ir Jaunolaines USS un NAI, Gaismas USS un NAI, Balozu, Birznieku, Péternieku USS
un Peternieku NAI. , ka arT apkures krasnu kurinataju, galdnieka, atslédznieka, spec. tehnikas
vaditaju un autovaditaju, sanitartehniku — atslédznieku, elektriku u.c. darbinieku darba
organizacija lai, minimala laika posma, pareizi, pilna darba uzdevuma apjoma, atbilstosa kvalitatg,
ieverojot darba aizsardzibas, darba dro$ibas, darba higiénas, elektrodrosibas, ugunsdrosibas,
paligieriCu un iekartu pasu un ekspluatacijas instrukciju prasibas, veiktu darba pienakumus un
uzdevumus.

Attéls. Nr.2
SIA *’Zeiferti’” organizatoriska struktiira.
Valde
Jurists BavinZenieris RaZoanas Galvena Lietvede Namu parzinis
vaditajs gramatvede |
Jaunolaines KM r——- Jaunolaines USS - Gramatvede L Apkopéja L Sétnieki
Pionieru KM Gaismas USS — Ekonomists
: Balozu, Birznieku L .
'’ > '’ K
Gaismas KM P&ternieku USS asiere ‘
f
Jaunolaines NAI —+—{ Gaismas NAI

— Pionieru NAI

Sobrid, klientu informésanai par aktualittém, uznémums izmanto sekojosus informacijas
sniegSanas un apmainas veidus:
1) Pasvaldibas informativais izdevums ,,Olaines Domes Véstis™’;
2) Olaines novada domes majas lapa www.olaine.lv;
3) Daudzdzivoklu namu iedzivotdju sapulces;
4) TikSanas ar klientiem un konsulté$ana specialistu pienemsanas laika;
5) Telefons;
6) E-pasts;
7) Pakalpojumu rékinos;
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Sabiedribai ir nepiecie§ams uzlabot informacijas izplatiSanu un atgriezenisko saiti ar

Sabiedribas klientiem, ka ari aktualas informacijas pieejamibas nodrosinasanu interneta vide.

2.6. Sabiedribas darbibu ietekmgjoSie faktori.

SIA ,, Zeiferti” darbibu ietekmé gan Sabiedribas ieks$gja vide, kuru veido Sabiedribas

stipras un vajas puses, gan aréjas vides attistibas iesp€jas un draudi, kuri veidojas politisko,
ekonomisko, socialo, tehnologisko u.c. faktoru ietekmé. Lai izv&l&tos pareizo strat€giju, tiek
veikta informacijas stratégiska analize, kam tiek pielietota SVID metode.

Tabula Nr.10

SIA”’ Zeiferti”” SVID analize.

N.p.k. Stipras puses Vajas puses
1 Daudzfunkcionalitate. Nestabila finanSu situacija.
2 lerobezotu fin. lidzeklu situacijas sp&ja Liels attalums starp pakalpojumu sniegSanas zonam —
organizet darbu un realiz&t attistibas projektus teritorijam.
sabiedribas darbibas nozarés.
3 Kvalitativa un atbildiga pakalpojumu Daudzdzivok]u namu un to iek$€jo komunikaciju
nodros§inasana tidenssaimniecibas un fiziskais nolietojums un zemi energoefektivitates
siltumapgades nozarés. raditaji.
4 Sadarbiba ar pasvaldibu. Zema darbinieku atalgojuma limena konkur€tspgja
pret privata sektora atalgojuma Iimeni.
5 Darbinieku pieredze, darba pienakumu un Nepietiekama informacijas aprite un komunikacija
funkciju atbildiga izpilde. starp sabiedribu un sabiedribas klientiem.
6 Nepietiekams sabiedribas reputacijas un publiska tela
novertéjums no klientu puses.
N.p.k. Iespéjas Riski
1 Darbinieku apmaciba un kvalifikacijas Sabiedribas klientu ( iedzivotaju) skaita
paaugstinasana, ka arT kvalificétu darbinieku samazinasanas.
piesaiste sabiedribai.
2 Centralizetas tidensapgades un kanalizacijas Sabiedribas klientu ( iedzivotaju) maksatspgjas
sisteému talaka attistiba Olaines novada samazinasanas.
apdzivotajas teritorijas.
3 Daudzdzivoklu namu energoefektivitates Energoresursu un izejvielu cenu pieaugums (
pasakumu realizacija. elektroenergija, dabasgaze, Skelda u.c.)
4 Sabiedribas debitoru uzraudzibas un paradu Mainiga valsts nodoklu politika, likumdoSanas
piedzinas sisteémas uzlaboSana. ietekme uz sabiedribas darbibas nozarém
5 Ar&jas un iek$€jas komunikacijas uzlabosana ar | Olaines novada Domes politikas izmainas attieciba
sabiedribas klientiem. uz kompensaciju un atbalsta mehanizmiem Olaines
novada iedzivotajiem un Sabiedribai.
6 Centralizétas siltumapgades sistémas Kvalificétu darbinieku trikums vai darba attiecibu
efektivitates paaugstina$ana. (Jaunolaines partraukSana ar sabiedribu.
lielciems, Gaismas ciems)
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3. STRATEGISKA DALA

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,.Zeiferti” visparéjais ilgtermina stratégiskais merkis

ir nodro$inat likuma “Par pasvaldibam” 15.panta pirmas dalas 1. un 2.punkta noteikto
pasvaldibas autonomo funkciju izpildes nodro§inasanu t.i. organizét iedzivotdjiem komunalos
pakalpojumus (centralizéta tidensapgade, notekiidenu savaksana, novadiSana un attiriSana,
centralizéta siltumapgade, ipaSumu uzturé$ana un apsaimniekos$ana) sniegSanu fiziskam un
juridiskam personam Olaines novada teritorija.

3.1. Sabiedribas vizija un stratégiskie mérki.

VIZIJA

Finansiali stabila un sociali atbildiga Olaines novada pasvaldibas kapitalsabiedriba, kura

ar savu darbibu, ievérojot labas parvaldibas principus, sp&j nodrosinat efektivu un kvalitativu
Sabiedribas darbibas mérku izpildi.

STRATEGISKIE MERKI

Strategiskie mérki ir noteikti, nemot véra Sabiedribas vispargjo ilgtermina stratégisko
meérki un noteiktos, Olaines novada attistibas programmas 2014 —2020. gadam, Sabiedribai
sasniedzamos mérkus pamatdarbibas nozargs;

e Siltumenergijas razoSana, parvade un realizacija ( SA);
e Dzerama tdens razo$ana, piegade (UA);

e Notekiidenu pienemsana un attirisana ( NPA);
e Daudzdzivoklu namu apsaimniekosana (NA).

Attéls Nr. 3

siltumapgades, tidens apgades un notekiidenu pienemsanas un
attiriSanas sistému darbibu Olaines novada teritorija.

e o = _— = g a
* Nodrosinat nepartrauktu, efektivu un videi draudzigu centralizétu

* NodroSinat kvalitativu pasvaldibas dzivok]u ipasumu un
daudzdzivoklu namu parvaldiSanu un apsaimnieko$anu Olaines
novada.

e NodroSinat kvalitativu klientu apkalpoSanu, ievieSot jaunas
tehnologijas sniegto pakalpojumu nodro$inasanai un kvalitates
uzlaboSanai.
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3.2. Finansu mérki, pelnas vai zaud&jumu aprékins, bilance un naudas plismas
plans.

Noteiktie pienémumi Sabiedribas finansu prognozes izstradei:

® par prognozu bazes periodu tiek pienemts 2014.-2015. gads;
® 2016. gada prognozei tika izmantoti 4 ménesu faktiskie finansu raditaji;

® prognozes veiktas ievérojot spéka esosas uznémuma ienakuma nodokla, nekustama
Ipasuma nodoklu un pievienotas veértibas nodoklu likmes;

® pemot véra attistibas un investiciju planu izstradi Sabiedribas pamatnozar€s
( idenssaimnieciba, siltumapgade ) 2016. gada, prognozes veidotas Istermina 2 gadu
periodam, no 2016.gada 11dz 2017.gadam;

® irievértétas ieplanotas darbibas un planotas investicijas istermina 2016.-2017. gadam.

Tabula Nr.
SIA “Zeiferti’” pelnas-zaud&jumu prognoze.
Pelnas vai zaudejumu aprekins Prognoze | Prognoze | Fakts Fakts
2017 2016 2015 2014
EUR EUR EUR EUR
Neto apgrozijums 1263245 | 1298245 | 1137245 | 1098588
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 1232978 | 1222451 | 1089451 | 1051749
Bruto pelna vai zaudgjumi 30267 75794 47794 46839
PardoSanas izmaksas 0 0 0 0
Administracijas izmaksas 133759 128659 118159 | 110078
Pargjie saimnieciskas darbibas iep€mumi 407745 370676.9 | 336979 | 268300
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 316361 316361.1 | 287601 | 230268
Procentu maksajumi un tamlidzigas 9000 10000 11756 15555
izmaksas
Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem -3109 11451 -32743 | -40560
Pargjie nodokli /nekustama ipasuma 3000 3000 2060 2060
nodoklis/
Atliktais nodoklis 78293 78293 78293 43366
Parskata gada pelna vai zaud&jumi -6109 8451 43490 -85986

11
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SIA “’Zeiferti’” bilances prognoze.

Tabula Nr.12

Bilance Prognoze | Prognoze | Fakts Fakts
AKktivs 2017 2016 2015 2014
EUR EUR EUR EUR
ligtermina ieguldijumi
Nematerialie iegulijumi 12000 10400 439 452
Citi nematerialie ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi kopa 12000 10400 439 452
Pamatlidzek]i
Ekas un buves 5898676 | 6165706 | 6325848 | 5366101
Iekartas un masinas 2723000 | 2680000 | 2675258 |2750718
Pargjie pamatlidzekli un inventars 4400 3000 1276 1200
Nepabeigta celtnieciba 259600 150000 196465 | 312584
Avansa maksajumi ilgt.ieg. 0 0 0 3167
Pamatlidzekli kopa 8885676 | 8998706 | 9198847 | 8433770
Ilgtermina ieguldijumi kopa 8897676 | 9009106 | 9199286 | 8434222
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas un preces pardosanai 65000 60000 57556 375817
Krajumi kopa 65000 60000 57556 37587
Debitori
Pirc€ju un pasutitaju paradi 411332 473031 543986 | 504731
Citi debitori 5583 6420 7383 -
Nakamo periodu izmaksas 1200 1000 950 129
Debitori kopa 418114 480451 552319 | 504860
Naudas lidzekli 60000 65000 60495 22%731
Apgrozamie lidzekli kopa 102337 65000 60495 223751
Aktivu kopsumma 9483127 | 9614557 | 9869656 | 9200420
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Pasivs 2017 2016 2015 2014
EUR EUR EUR EUR

Pasu kapitals

Akciju vai dalu kapitals 4812290 | 4802290 | 4648456 3943229

(pamatkapitals)

Rezerves:

a)ilgt. ieg. parvertésanas rezerve 4496 4496 4496 4496

Nesadalita pelna: |

a) ieprieksgjo gadu nesadalita pelna | -1431209 | -1439660 | -1483150 | -1397164

b) parskata gada nesadalita pelpa -6109 8451 43490 -85986

Pasu kapitals kopa 3379468 | 3375576.8 | 3213292 2464575

Uzkrajumi

Citi uzkrajumi 17472 17472 17472 17195

Kreditori

ligtermina kreditori

[Igtermina nakamo periodu 4179940 4403379 | 4626818 4208297

ienémumi

Aizn€mumi no kreditiestadem 884385 807096 30302 809181

Atlikta UIN saistibas 523855 523855 23800 602148

Ilgtermina kreditori kopa 5588180 | 5734330 | 5180975 5619626

Istermina kreditori

Sanemtie avansi projektam 0 0 81113 353414

No pircgjiem sanemtie avansi 5000 5000 6724 6043

Paradi piegadatajiem un 129828 120000 159741 205708

darbuznémeéjiem

Paradi radniecigajam sabiedribam 5000 5000 86386 70134

Nodokli un socialas apdro§inasanas | 27000 26000 23472 26070

maksajumi

Pargjie kreditori 20000 20000 22008 19923

Uzkratas saistibas 1430 1430 1430 1430

Aiznémumi no kreditiestadém 86310 86310 863104 196702

Nakamo periodu ien€émumi KF 223439 223439 213939 219598

istermina

Istermina kreditori kopa 498007 487179 1457917 1099024

Kreditori kopa 6086187 6221509 | 6638892 6718650

Pasivu kopsumma 9483127 9614557 | 9869656 9200420
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SIA”’ Zeiferti’” naudas plismas plans.

Tabula Nr.13

Parskats par naudas plismu

2017 2016 2015 2014

EUR EUR EUR EUR
Naudas pliisma no pamatdarbibas
Pelna/Zaud&jumi -3109 11451 -32743 5741
Pamatlidzeklu un ieguldijumu pardoSanas rezultatu | 0 0 2929 0
Izmainas krajumos -5000 -2444 -19969 -3550
Izmainas debitoros 62337 71868 -44292 43049
[zmainas kreditoros -135322 | -417383 | 111289 744203
Nekustama Tpasuma nodoklis -3000 -3000 -2060 -2060
Pamatlidzeklu un nematerialo vertibu nolietojums | 380009 376009 353009 280379
Neto nauda no pamatdarbibas 295915 36500 368163 507004
Naudas pliisma no ieguldijumu darbibas
Samaksata nauda par pamatlidzeklu iegadi -632225 | -272139 | -1124169 | -1196460
Neto nauda no ieguldijumu darbibas -632225 | -272139 |-1124169 | -1196460
sanemti aiznémumi 250000 0 46082 385153
Sanemta nauda pamatkapitala palielinaSanas 0 153834 705227 42890
Samaksata nauda par aizn€muma dz&Sanu 91310 86310 -158559 -40076
Neto nauda no finanSu darbibas 341310 240144 592750 387967
Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums/ -5000 4505 -163256 201428
(samazinajums)
Naudas un tas ekvivalenti perioda sakuma 65000 60495 223731 22323
Naudas un tas ekvivalenti perioda beigas 60000 65000 60495 223751
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