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IEVADS

SIA “Zemgales 29” vidgja termina darbibas stratégija ir vid€ja termina
attistibas planosanas dokuments, kura noteikti uznémuma stratégiskie merki (t.sk.,
finanSu un nefinanSu mérki, veikta kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu, iespeju
un draudu, risku analize), ka arT definétas ricibas un aktivitates, kas bitu
istenojamas 2020. - 2024.gada.

Sis dokuments nosaka SIA “Zemgales 29 turpmakas attistibas virzienus,
sadarbibas principus un iesp&jas ar Olaines novada pasvaldibu, novada un Olaines
pils€tas iedzivotajiem un citiem partneriem, risinot Olaines novada paSvaldibas
ipaSuma apsaimniekoSanas un uzturéSanas jautajumus, ka art kapitalsabiedribas
efektivas parvaldibas jautajumus kopa ar iesaistitajam pusém.

Vidgja termina darbibas stratégija ir pamats SIA “Zemgales 29” turpmakas
darbibas virziena noteikSanai un ieveroSanai, nemot veéra izvirzitos mérkus un
uzdevumus.

Dokumenta izstrade veikta pamatojoties, uz Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma XII nodalas 57.pantu.

SIA “Zemgales 29” vid€ja termina darbibas stratégijas izstrade tiek ieverots
kapitalsabiedribas pamata uzdevums — nodrosinat kvalitattvu Olaines novada
paSvaldibas 1paSuma parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, kas ietver plasu un
parskatamu informacijas sniegSanu, efektivu darba organizaciju un
kapitalsabiedribas attistibu.
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1. VISPARIGA INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU

Kapitalsabiedribas nosaukums - SIA “Zemgales 29”

Tiesiska forma: - Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Juridiska adrese - Zemgales iela 29, Olaine, Olaines novads, LV-2114
Registracijas numurs: 40003527548

Registracijas datums Uznémumu registra - 16.01.2001.

Registracijas datums Komercregistra - 26.03.2004.

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Zemgales 29 (turpmak — Kapitalsabiedriba) dibinata
2000.gada 30.novembri, Olaines pils€tas domei un citam privatpersonam uz brivpratibas un
ieinteresétibas pamata noslédzot dibinasanas ligumu. DibinaSanas Iigums paredzgja, ka, Sabiedriba
tick dibinata Olaines pilsétas domei piederosa nekustama Zemgales iela 29, Olaing,
apsaimniekoS§anai.

Dibinasanas merkis - Olaines pils€tas domei (Sodien Olaines novada pasvaldibai) piederosa
nekustama IpaSuma Zemgales iela 29, Olaing, Olaines novada (€ka un zeme), apsaimniekoSanai
(likuma ,,Par pasvaldibam” 14.panta pirma dala un otras dalas 3.punkts). Par SIA ,,Zemgales 29”
dibinasanu pienemts Olaines pilsétas domes 1émums 2000.gada 4.oktobri.

Saskana ar likuma “Par pasvaldibam” ”14.panta pirmas dalas 1.punktu, pildot savas funkcijas,
pasvaldibam likuma noteiktaja kartiba ir tiesibas veidot kapitalsabiedribas, ka art ieguldit savus
lidzeklus kapitalsabiedribas.

1.1.Sabiedribas dalibnieki

Nr.p.k. | Persona Dalas | Vértiba Ieguldijums | Procenti
EUR EUR

1. Sabiedriba ar  ierobezotu  atbildibu | 5.00 145.00 725.00 6.57895
"ALLINA" (40003250289)

2. A.Jansones Olaines individualais = 1.00 145.00 145.00 1.31579
uznémums firma "ANITA 96"
(40002043682)

3. Ineses Bites daudznozaru individualais | 2.00 145.00 290.00 2.63158
uzpémums  Olainé  "FOTO  BITE"
(40002069408)

4, SIA "ARKA ZS" (40003387282) 6.00 145.00 870.00 7.89474

5. SIA "LORO CONTOQO" (40002003035) 11.00 | 145.00 1595.00 14.47368

6. Sabiedriba ar  ierobezotu atbildibu @ 1.00 145.00 145.00 1.31579

"ALTIS" (40103121529)

7. Sabiedriba  ar  ierobezotu atbildibu @ 6.00 145.00 870.00 7.89474
"VLANA" (40103064423)



https://www.lursoft.lv/uznemuma-izzina/allina/40003250289
https://www.lursoft.lv/uznemuma-izzina/allina/40003250289
https://www.lursoft.lv/personas-profils/?&code=000325028

8. Spunge Arija (120442-12354) 300 | 14500 | 435.00 3.94737

9. Olaines novada pasvaldiba (90000024332) = 41.00 | 145.00 5945.00 53.94737

1.2. Kapitalsabiedribas pamatkapitals

Sabiedribas apmaksatais un registrétais pamatkapitals sastada — EUR 11020.00, ko veido 76
dalas. Sabiedribas kapitala dalas nominalvértiba ir EUR 145.00.

1.3. Vadibas modelis

Vadibas modelis - Sabiedribas augstaka parvaldes institlicija ir Kapitalsabiedribas dalibnieku

sapulce.

Sabiedribas valdi veido 5 (pieci) valdes locekli. Valdi iecel dalibnieku sapulce.

Valdes priekssédetaja veic Kapitalsabiedribas ikdienas komercdarbibu (ar tiestbam parstavet
Kapitalsabiedribu atseviski) un parstav Kapitalsabiedribu.

Valde realizé tai delegétas tiesibas un izpildot statfitos un citos normativos aktos mingtos
uzdevumus.

Valdes darbs tiek organizéts valdes kartgjas un arkartas sedes.

Valdes kartgjas s€des sasauc pec nepieciesamibas, bet ne retak ka reizi 3 (tris) ménesos.

Valdes sédes sasauc, atklaj, vada un seédes darba kartiba ieklaujamos jautajumus nosaka valdes
prieksseédetaja.

1.4. Uzdevumi un funkcijas

Kapitalsabiedribas pienakums ir parvaldit Olaines novada pasvaldibas nekustamo TpaSumu
Zemgales iela 29, Olainé saskana ar abpusgji noslégto 2001.gada 20.marta parvaldiSanas un
apsaimniekosanas ligumu (speka 20 gadus).

Saskana ar noslégto parvaldiSanas un apsaimniekoSanas Iigumu, Kapitalsabiedriba parvalda
Olaines novada pasvaldibas nekustamo Tpasumu — €ku un zemi Zemgales iela 29, Olaing€ un veic §1
nekustama TpaSuma ikdienas apsaimniekoSanu, uztur€Sanu un labiekartoSanu, nodroSina viesnicas
darbibu, pienem lémumus, slédz viesnicas, nomas un dzivojamas telpas (istabas) Tres ligumus un citus
nepiecieSamo pakalpojuma ligumus ar pakalpojuma sniedzgjiem (siltumapgade, fidensapgade un
kanalizacija, sadzives atkritumu apsaimnieko$ana un citi nepiecie$amie sabiedriskie (komunalie)
pakalpojumi), ka arT veic savlaicigu norékinaSanos ar pakalpojumu sniedzgjiem.

Kapitalsabiedriba nodroSina brivo nomas telpu iznomasanu, slédz nomas Iigumus ar
nomniekiem, parraugot noslégto nomas Iigumu pilnigu izpildi. Nomnieki sniedz Olaines pilsétas un
novada iedzivotajiem dazadus pakalpojumus:

- tirdznieciba ar kancelejas un citam precém;

- aptiekas (arstniecibas medikamenti) pakalpojums;
- gimenes arsta privatprakse;

- mébelu izgatavosana un pasiitisana;

- apdrosinasanas pakalpojums;

- $usanas (labosanas) pakalpojums;

- friziera pakalpojums;

- transportlidzek]u autovaditaju apmacibas kursi;



- individuali praktizgjosa jurista pakalpojumi; - U.C.

Kapitalsabiedriba ir nodroSinajusi Zemgales iclas 29 €ka katru dzivojamo telpu (istabu) ar
individualo elektroenergijas uzskaiti. Katra stava koplietosanas telpas ir izveidota dusas telpas (4.stava
arT — vanna) ar karsto un auksto @ideni, virtuves telpas ir nokomplektStas ar gazes plitim (2 gab. katra
virtuve) un gazes nopliides analizatoriem.

Irniekiem ir pieejams maksas pakalpojums — nodot mazgasana sev piedero3o velu.

Kapitalsabiedriba nodroSina trniekiem €kas 2. un 3.stava bezmaksas WIFE atru interneta
pieslégumu.

Viesnicas istabas nokomplektétas un katra istaba atrodas 4 (Cetras) gultas, 4 (Cetri) skapisi,
galds, krésli, skapis, ledusskapis, televizors un atbilsto$s mikstais inventars.

Kapitalsabiedriba nodrosina Olaines novada pasvaldibas pasuma regularu apsekoSanu —
Tpasuma vizualais un tehniskais stavoklis un aktualie, nepiecieSamie remontdarbi - nepiecieSamas
apkopes un remontdarbu veikSana un komunikaciju funkcioné$anas nodrosinasanai un €kai piesaistita
zemesgabala atbilstosa uzturésana Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulcg apstiprinato ienémumu un
izdevumu apjomu (tamju) ietvaros.

Papildus Kapitalsabiedriba apsaimnieko Olaines novada pasvaldibas nekustamo TpaSumu
Zemgales iela 31, Olaing, (4. un 5.stava - sociala statusa istabas (riska grupu Trnieki)) publiska iepirkuma
reglament&josa kartiba un nekustamo ipasumu Veselibas iela 7, Olaines pilséta.

Kapitalsabiedriba nodroSina Olaines novada pasvaldibas un domes Iémumu, un noradijumu
izpildi, Tres maksas un maksas par pakalpojumiem, nomas maksas iekaséSanu, noslégto dzivojamas
telpas Tres Iigumu saistibu savlaicigas izpildes nodroS§inaSanu, nepiecieSamibas gadijuma prasibu
celSana tiesa, u.c.

1.5. Darbibas veidi
Kapitalsabiedribas komercdarbibas veidi atbilstosi NACE klasifikatoram:
- nekustama TpaSuma parvaldiSana (70.32);

- sava nekustama Tpasuma izir€Sana un iznomasana (70.2);

- darbibas ar nekustamo 1pasumu uz liguma pamata vai par atlidzibu (70.3.);

- eku vispargja buivnieciba un inZeniertehniskie darbi (45.21);

- viesnicas un restorani (55);

- partikas, dz€rienu un tabakas mazumtirdznieciba specializétajos veikalos (52.2);
- sauszemes transporta paligdarbiba (63.21);

- komplekso ttirisma uznémumu, tlirisma operatoru un tiirisma agentiiru un agentu darbiba, kas
saistita ar tiiristu apkalposanu (63.30);

- €ku tirisana un uzkopsana (74.7);
- sociala apriipe ar izmitinasanu (85.31);
- friz€tavu un kosmétisko salonu pakalpojumi (93.02);

- fiziskas labsajiitas uzlabosana (93.04);



- citur neklasificgti individualie pakalpojumi (93.05).
1.6. Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzZeta

Kapitalsabiedriba ievérojot Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulces 2006. gada 21. marta
Iémumu dividend@s izmaksaja Ls 1877,00 (24,70 lati par vienu dalu) un 2015.gada 9. aprila protokolu
— lémumu, 2015.gada aprili Kapitalsabiedribas dalibniekiem izmaksaja dividendes EUR 50.00 par
vienu dalu (kopsumma EUR 3800.00).

Kapitalsabiedriba kop$ saimnieciskas darbibas uzsaksanas, finansialas darbibas gaita patstavigi
veic iemaksas Latvijas valsts budzetos. Iemaksas valsts budzetos parsvara tiek veiktas dazadu
nodoklu/nodevu veida un pasvaldibas budZeta - Nekustama Tpasuma nodoklis.

Nodoklis vai nodeva 2015. 2016. 2017. 2018. 2019
EUR EUR EUR EUR EUR

ledzivotaju ienakuma nodoklis 26982 27718 29177 29021 32536

Socialas apdrosinasanas iemaksas 50402 54958 56360 66453 73967

Pievienotas vertibas nodoklis 15452 26781 38802 49500 52893

Uzpémumu ienakuma nodoklis 1086

Nekustama 1pasuma nodoklis 3462 3462 3462 3462 3462

Dabas resursu nodoklis - - - - .

Uznémejdarbibas riska valsts nodeva |77 89 85 87 81
Uzpe@mumu vieglo transportlidzeklu 322 552 552 552
nodoklis

Transportlidzeklu ekspluatacijas 102 174 174 174
nodoklis

Kopa 96375 113432 128612 149249 163665

1.7. Neto apgrozijums

Neto apgrozijums 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
EUR EUR EUR EUR EUR

337000 326604 338667 416417 424251




1.8. Informacija un komunikacija

Sekmigas parvaldibas jautajumu risinasana nozimiga loma ir Kapitalsabiedribas informacijai,
lai panaktu savu klientu - iedzivotaju atbilstosu ricibu un atbildibu par sanemto pakalpojumu apmaksas
veikSanu u.tml.

Sobrid iedzivotdju informé$anai Kapitalsabiedriba izmanto §adus informacijas kanalus:

- TikSanas ar Klientiem - iedzivotdjiem (irnieki, nomnieki) klatiené Kapitalsabiedribas telpas.
Kapitalsabiedribas darbinieki klientiem (irnieki, nomnieki) sniedz priek$statu par Kapitalsabiedribu un
tas pakalpojumiem (arT kvalitati). Tiek pienemti iesniegumi, veikti skaidrojumi par izrakstitajiem
rekiniem, aprékinu kartibu, slégti dazada rakstura nepiecieSamie ligumi.

- Sarakste. Kapitalsabiedriba notick dokumentu pliisma, Sarakste notiek ar klientiem, gan dazadam
iestadeém, organizacijam, uzn€mumiem. Dokumentu virzibu (sanemsanas, atbilzu nosiitiSanas kartiba un
kontrole, dokumentu noformésanas prasibas) nosaka Kapitalsabiedribas valdes prieks$sédétaja.

- Telekomunikacija. Dala komunikacija ar klientiem notiek telefoniski. Klienti zvana, lai noskaidrotu
visparigu informaciju, kontaktinformaciju, lai sanemtu atbildes par ré€kiniem, zinotu skaititaju
radijumus, pieteiktu nepiecieSsamos remontdarbus, izteiktu lagumus u.tml.

- E-pasts. Klientiem ir iespgja regulari sanemt rékinu e-pasta, uzdot sev interesgjosus jautajumus un
sanemt atbildi uz iesnieguma noradito e-pastu.

- Pakalpojumu rékini un tajos ietverta papildus informacija. Pakalpojuma rékinos tiek ieklauta
aktuala informacija, piem&ram, pazinojumi par norékinu kartibas mainu, par laiku un vietu, kur var
iepazities ar aprékinato Tres un apsaimniekoSanas maksu.

*Sabiedriba ir ieceréjusi nakotné Sabiedribas majas lapas izstradi (kas iesp&jams nestu pozitivu
saskarsmi un arT rezultatu ).

1.9. Parvaldiba
Kapitalsabiedribas valdes priek$sédetaja ikdiena veic Kapitalsabiedribas vadiSanas funkcijas.
Kapitalsabiedribas 2019.gada vidgji ir nodarbinati 21 darbinieki, no tiem:

3 sétnieki;

4 apkopgjas;

4 viesnicas administratori;

4 dezuranti (Zemgales iela 31, Olaing);
2 socialo istabu uzraugi,

3 remontstradnieki;

1 gramatvede.

Kapitalsabiedriba ikdiena nodrosina $adus uzdevumus:
- Praktiska darba organizacijas koordingsana;

- Klientu informé8ana un konsulté$ana Tres, komunalo pakalpojumu (siltumenergijas, Gidens un
kanalizacijas piegade, sadzives atkritumu izveSana) jautajumos;

- Ires un atsevisku komunalo maksajumu aprékinu veik$ana, rekinu sagatavo$ana un piegade,
maksajumu pienemsana;

- Lietvedibas (ligumu slégSana, izzinu izsniegSana) un Kapitalsabiedribas gramatvedibas
karto§ana, tamju un parskatu sastadiSana;



- Vietgjo statistikas datu apkoposSana un uzkrasana;
- Tres un atsevisku komunalo maksajumu paradu piedzina;

- Sadarbiba ar Olaines novada paSvaldibu pasvaldibas Ipasuma esoSo &ku un zemes
apsaimniekosanas jautajumos.

2. INFORMACIJA PAR BIZNESA MODELI, TAI SKAITA KAPITALSABIEDRIBAS

PRODUKTIEM UN PAKALPOJUMIEM

Kapitalsabiedribas galvenais pakalpojums ir Olaines novada pasvaldibas nekustama ipaSuma

Zemgales iela 29, Olainé - @&kas un zemes (tai piegulo$a teritorija) nepartraukta un kvalitativa
parvaldiSana un apsaimnieko$ana, kas sevi ietver ar &€kas tehnisko uzturéSanu, €kas un teritorijas
sanitaro kopSanu, parvaldisanas darbibu administrésanu.

1)

2)
3)
4)

5)

6)
7)

Kapitalsabiedribas finansu ienémumus veido:

Nomnieku nomas maksa par nedzivojamo telpu nomu;

Ires maksas par izirétajam telpam (istabas);

Viesnicas pakalpojumu maksas;

Olaines novada pasvaldibas finans&jums par €kai Zemgales iela 31, 33 un Veselibas icla 7,
Olaing, Olaines novada piegulosas zemes teritorijas apsaimniekoSanu;

Pasvaldibas finans€jums par socialo istabu apsaimnieko$anu Zemgales iela 31, Olaing, Olaines
novada.

Sava darbiba Kapitalsabiedriba nodrosina:

planoto pakalpojumu (sanitara kopSana, apkope un labiekartoSana) nepartrauktibu un kvalitati;
veic darbibas, lai ieviestu progresivas darba metodes, veido sociali atbildiga un ilgtspgjiga
uznémuma reputaciju, uztur darba drosibas limeni. Saskana ar noslégto ligumu par
parvaldiSanu un apsaimniekoSanu Kapitalsabiedribas galvenas darbibas funkcijas ir Olaines
novada paSvaldibas 1pasuma esoSo dzivojamo telpu (istabas) ires ligumu sl€gsana, saskana ar
normativajiem aktiem un Olaines novada domes [émumiem un Olaines novada pasvaldibas
noradijumiem;

ligumu slégsanu ar Trniekiem par 1ri un komunalajiem pakalpojumiem;

nomas ligumu slégsanu ar €kas nomniekiem;

ligumu slégSanu ar sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjiem (siltumapgade, Gidensapgade un
kanalizacija, sadzives atkritumu apsaimniecko$ana un citi nepiecieSamie sabiedriskie
(komunalie) pakalpojumi);

nepiecieSamo apkopes un remontdarbu veikS§anu un komunikaciju funkcion€Sanas
nodrosinasanu Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulcé apstiprinato iene@mumu un izdevumu
apjomu (tamju) ietvaros;

Trnieku un nomnieku sanemto naudas lidzeklu parvaldiSanu - ienemumi un izdevumi;

res un nomas maksu, ka arT maksu par sabiedrisko (komunalajiem) pakalpojumu iekaséSana un
savlaiciga norékinasanas ar pakalpojumu sniedzgjiem un citiem Kreditoriem.

Papildus jau iepriek§ mingtajam darbibam Kapitalsabiedriba nodrosina:

klientu apkalpoSanu, ka art bojajumu, avariju, remontdarbu u.c. veida iesniegumu (rakstveida,
mutiski, telefoniski) registraciju;

atru un efektivu iesniegumu izskatiSanu un problému risina$anas mehanismu, ka arT sniedz
klientiem nepiecieSamas izzinas un cita veida tiem nepiecieSamo informaciju;

Olaines novada pasvaldibas Tpasuma eso$as €kas un taja esoSo iekartu un komunikaciju
apsekosanu;



4. Olaines novada pasvaldibas Tpasuma eso$as €kas un taja esoSo iekartu un komunikaciju
remontdarbu organizésanu un darbu izpildes kontroli.

Kapitalsabiedriba, parvaldot Olaines novada paSvaldibas nekustamo ipaSumu, kopuma
nodroSina ta saglabasanu un uzlaboSanu visa ta ekspluatacijas laika atbilstosi normativo aktu
prasibam, lai novérstu sabiedribas un vides drosibu saistttus riskus.

Padomju laika biivétajai €kai Zemgales iela 29, Olaing, Kapitalsabiedriba par saviem finansu
lidzekliem ir veikusi:

- 2001.gada - gaj€ju celina izbiive un fliz€sana €kas Zemgales 29 ZA gala; velas mazgasanas telpas
remonts un nokomplektgsana;

- 2002.gada - jumta seguma kapitalais remonts un visam dzivojamam telpam (3., 4. un 5.stavi)
individualas elektro uzskaites montazas darbi;

- centralo dubulto ieejas durvju izbiive un nomaina 2003/2004.gada;
-2003.gada - remontgts foaje, 1. stava gaitenis un kapnu telpa [idz 2.stavam;
-2004.gada - remontgti 2. stava sanitarie mezgli un gaitenis;

- 2005.gada - remontgti 3. un 4. stava gaiteni un vairakas viesnicas istabas, tai skaita iekartota istaba
polu viesstradnieku vaditajam, iekartojot darba un atpiitas zonu;

- 2006.gada - sakta logu un balkona durvju nomainu uz PVC konstrukcijam un Iidz 2017.gadam tas
veikts visa eka;
- ugunsdros$ibas signalizacijas projektéSanu un montazas darbus no 2.11dz 5. staviem

- koplietosanas telpu - kapnu telpas, gaiteni, tualetes, mazgajamas telpas, virtuves kosmétisko remontu
un &kas komunikaciju nomainu no 2001.gada Iidz 2019.gadam;

- regularus remontus un inventara nomainu viesnicas istabas (katra kops 2001.gada vismaz divas reizes);
- siltummezgla rekonstrukciju 2018.gada;
- &kas centrala tidens apgades ievada rekonstrukciju 2019.gada;

Kapitalsabiedribas ieskata €kai Zemgales iela 29, Olaing€ butu veicama atjaunosana, kas ietver
gan energoefektivitates paaugstinasanas pasakumus, gan ar energoefektivitati nesaistitus pasakumus —
ka piem. esoSo morali novecojoso komunikaciju rekonstrukciju (nomainu), tadejadi nodrosinot visas
viesnicas istabas, dzivojamas telpas un nomas telpas (nedzivojamas) ar tideni un kanalizaciju. Veicot
¢ka vienlaikus visus pasakumus, nevis atseviski, ir ekonomiski un tehniski izdevigak, ka rezultata ir
iesp€ja iegiit labako rezultatu un ar7 iesp&jamu energijas ietaupijumu.

3. KAPITALSABIEDRIBAS STIPRO UN VAJO PUSU ANALIZE IEKSEJIE FAKTORI

Stipras puses (S) Vajas puses (V)

1.  Daudzfunkcionals un  konkurétsp&jigs|1. ledzivotaju zema maksatsp&ja un negativa
uznémums. sociala situacija pilseta, kas kave paradu piedzinu.

2. Vairak neka 20 gadu pieredze €kas un socialo|2. Komunikaciju moralais nolietojumus lielaka
istabu apsaimniekosana. dala ekas.
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3. lIzdeviga atrasanas vieta (Olaines pilsétas|3. ledzivotaju zemais zinaSanu Iimenis par
centrs). pienakumiem un tiestbam savlaicigu

o . e ligumsaistibu izpilde.
4. Atbilstosa darbinieku kvalifikacija.
L . . 4. Ekas fiziskais nolietojums, kas nav
5. Konkuretspgjigas snicgto pakalpojumu cenas. energoefektivs un rada nepievilcigu pilsétas telu.
6. Laipna un atsauciga atticksme pret klientiem. 5. TS, apzindta (vai neapzindta) mantas bojaSana
7. Citu maksas pakalpojumu, kas nav ires un| Do iedzivotaju puses.

komunalie pakalpojumi sniegSana iedzivotajiem.

8. Atzinigs klientu un sabiedribas vert§jums —
augsta (95%) iedzivotaju apmierinatiba ar
sniegtajiem pakalpojumiem.

9. Sadarbiba ar Olaines novada pasvaldibu.

Iespéjas (I) Draudi (D)

1. Jaunu tehnologiju ievieSana Kapitalsabiedriba. | 1. Mainiga valsts nodoklu politika, likumdoSanas
5 . e neparedzgta ietekme, ka ar1 neparvaramas varas
2. EsoSo darbinieku kvalifikacijas U4t e mamim i = s .

o oo . ) apstakli (arkartgja situacija Covid 19)
paaugstinasana, kvalificétu profesionali tehnisko
darbinieku piesaiste. 2. Kvalificétu specialistu skaita iesp&jama
turpmaka samazinasanas Kapitalsabiedriba un
pilséta kopuma, sakara ar minimalo darba
samaksu.

3. Atalgojuma paaugstinaSana un lielakas socialas
garantijas darbiniekiem.

4. Pakalpojumu klasta palielinasana. 3. Pakalpojuma sapemaju maksatspajas
5. Kapitalsabiedribas informé$anas pasakumu samazinaSanas un kopgjas sociali ekonomiskas
paaugstinasana (t.sk., iespgjama situdcijas pasliktinaSanas.

Kapitalsabiedribas majas lapas izstrade). 4. NepiecieSamo resursu, tehnisko Iidzeklu un

materialu cenu paaugstinasanas (pieméram, cenu
kapums).

5. Finansu lidzeklu nepietiekamiba, lai veiktu
nepieciesamos rekonstrukcijas darbus eka.

4. TIRGUS ANALIZE, KONKURENTU UN KLIENTU APRAKSTS

Kapitalsabiedriba parvalda un apsaimnieko pasvaldibas €ku Zemgales iela 29, Olaing ar jauktu
(daudzfunkcionalu) lietosanas veidu:

- viesnicas istabas (fiziskam un juridiskam personam);

- Tres dzivojamas telpas (istabas) un sociala statusa istabas (irnieki — fiziskas personas (tai sk. riska
grupa));

- nedzivojamas telpas — nomas objekti (€kas 1. un 2.stava, ka ar1 €kas pagrabtelpas fiziskam un
juridiskam personam).
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Kapitalsabiedribas parvaldiba un Kapitalsabiedribas galvenas vértibas ir tas klienti un darbinieki, un
Kapitalsabiedribas darbiba balstita uz vispargjiem korporativas parvaldibas principiem, lai atbilstosi
2001.gada 20.marta parvaldiSanas un apsaimnickoSanas Iigumam pilna apmera izpilditu ligumiskas
saistibas.

Papildus Olaines novada pasvaldibas publiska iepirkuma ietvaros, Kapitalsabiedriba kops
2005.gada nodroSina pasvaldiba nekustama ipaSuma Zemgales iela 31, Olainé €kas (4. un 5.stava
socialas istabas ar Trniekiem, bez iepirkuma no 2001.gada lidz 2004.gadam) un piesaistitas zemes
teritorijas apsaimniekoSanu, ka ar1 Veselibas iela 7, Olaingé (no 2017.gada zemes teritoriju, €kas un
komunikacijas, slédzot nomas ligumus ar nomniekiem).

Ievérojot ekas Zemgales iela 29, Olaingé ipaso (daudzfunkcionalo) darbibas specifiku, jaatzime, ka:

1.

Olaines novada pasvaldibas nekustama ipaSuma - ekas Zemgales iela 29, Olaing, Olaines
novada (ar jauktu €kas lietoSanas veidu) apsaimniekoSana ir svariga pils€tvides attistibai un
drosibai, jo €ka, kas atstata bez parvaldiSanas un apsaimniekoSanas var kliit bistama, nemot véra,
ka €ka ir gazesvadi, Udensapgades un kanalizacijas sistémas, 11dz ar to, neapsaimniekojot $adu
€ku, tiek apdraudéta sabiedribas droSiba un sanitara tiriba. Ka arT no socialo pakalpojumu
sniegSanas viedokla paSvaldibai ir pienakums sniegt palidzibu dzivokla jautajuma risinasana.
Sniedzot palidzibu dzivoklu jautajumu risinasana pasvaldiba taja skaita veicina saimnieciskas
darbibas attistibu, jo sniedzot palidzibu nepiecieSamajiem specialistiem (dienesta viesnica un
dienesta istabu iziréSana), tiek risinats ar1 darba speka jautajums;
Latvijas tirgus nenodroSina ar tadiem nekustamo IpaSumu apsaimniekotajiem, kuri, ievérojot
savas sabiedribas biznesa intereses (pelnu) apsaimniekotu un labiekartotu vienu (vai divus, vai
tris) nekustamo Tpasumu, it seviski nemot vera lietoSanas veidu “viesnica” un “sociala statusa
istaba”:
2.1. viesnica ar 30 istabam, istabas maznodrosinatam personam un dienesta istabu Trnieki (uz
darba attiecibu laiku), 1&tas izmaksas un tuvakaja pierigas teritorija $ada viesnica ir vieniga),
2.2.nedzivojamas telpas, kuras Kapitalsabiedriba iznoma (nodod noma). Sanemta nomas maksa
tiek izlietota Olaines novada pasvaldibas nekustama TpaSuma Zemgales iela 29, Olaing,
Olaines novada uzturéSana un labiekartoSana;
Saskana ar likuma “Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums”
1.panta 6.punktu - privata kapitalsabiedriba — kapitalsabiedriba, kura kapitala dalas vai akcijas
pieder publiskai personai un citai personai (iznemot personala akciju Tpasniekus);
Olaines novada pasvaldibai ka nekustama ipaSuma ipaSniekam ir likumisks pienakums
nodro$inat sava IpaSuma pilnvertigu uztur€Sanu un apsaimniekoSanu, ieguldot iesp€&jami
mazakus finansu Iidzeklus (likuma ,Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas
izSk&rdeésanas noveérsanas likums” 2.panta pirma dala un 3.panta 1.punkts);
Kapitalsabiedriba nodrosina Olaines novada pasvaldibas nekustama ipaSuma Zemgales iela 29,
Olaing, Olaines novada, uzturé$anu un apsaimniekoSanu, nodrosinot plasai sabiedribai attiecigo
pakalpojumu pieejamibu atbilstosi 2001.gada 20.marta noslégtajam ParvaldiSanas un
apsaimniekosanas Iigumam Nr.24 (speka lidz 2021.gada 31.martam).

5. KAPITALSABIEDRIBAS VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI
5.1. Misija

Veikt kvalitativu un nepartrauktu €kas Zemgales iela 29, Olainé apsaimniekoSanu un

uzturéSanu, nodro§inot parvaldiSanas procesa nepartrauktibu, veicinot €kas uzlaboSanu visa to
ekspluatacijas laika.
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5.2. Vizija

Turpinat sekmigi attistit parvaldiSsana nodoto &ku/€kas, zemes teritorijas un sniegt
nepieciesamos pakalpojumus.

Uzlabot Kapitalsabiedribas reputaciju irnieku un nomnieku vidii. Nodro§inat apsaimniekoSanas
pakalpojumus kvalitativi un efektivu finansu lidzeklu izlietojumu €kas komunikaciju remontam un
uzlabos$anai, pieme&rojot progresivas parvaldibas un darbu izpildes metodes.

5.3. Kapitalsabiedribas vértibas
Sava darbiba Kapitalsabiedriba balstas uz $adam pamatvertibam:

1. Profesionalitate — Kapitalsabiedribas un tas darbinieku pieredze un zinasanas sava joma, kas
tieck pilnveidota, tadgjadi uzlabojot sniegto pakalpojumu kvalitati un paaugstinot klientu
apmierinatibu;

2. Orientésanas uz rezultatu — izvirzito uzdevumu izpilde termina un apjoma, iniciativa, radosa
riciba nepiecieSama rezultata sasniegSana;

3. Komandas darbs — bitisks priek$noteikums rezultativam un efektivam darbam ir sadarbiba,
palausanas uz kolégiem un lojalitate Kapitalsabiedribai;

4. Atbildiba — katrs ir atbildigs par uzticéto uzdevumu izpildi;

5. Atklatiba — Kapitalsabiedribas darbiba ir caurskatama un saprotama visiem — darbiniekiem,
klientiem, kapitala dalu turétajam.

5.4. Kapitalsabiedribas galvenie stratégiskie mérki
Kapitalsabiedribas galvenie stratégiskie mérki:

1. Nodrosinat nepartrauktu un kvalitativu parvaldisana nodoto nekustamo Tpasumu (€kas un zemes)
apsaimniekosanu un parvaldiSanu, efektivi izmantojot sava riciba esoSos finansu lidzeklus.

2. Veicinat pasakumu istenoSanu &kas energoefektivitates paaugstinasanai un rekonstrukcijas, un
kapitalo remontu veikSanai.

3. Nodrosinat Kapitalsabiedribas konkurgtsp&ju, iesp&ju robezas modernizgt tehniku, veicinat personala
attistibu.

4. Panakt klientu apmierinatibu ar Kapitalsabiedribas sniedzamajiem pakalpojumiem. Vidgja termina
stratégiskie mérki ietver kvalitativu un nepartrauktu apsaimniekoSanu un uzturé$anu. Pamatojoties uz
noteiktajiem merkiem, tiek izvirziti veicamie uzdevumi 2020. -2024.gadam un prognozeti sasniedzamie
rezultati.

KAPITALSABIEDRIBAS UZDEVUMI UN REZULTATIVIE RADITAJI

Uzdevumi Sasniedzamais Rezultativais raditajs | Izpildes termins NepiecieSamie resursi
rezultats
Nodrosinat eku Ekas ir uzturétas laba | Visi darbi tiek izpilditi |2020. -2024. Uz Sabiedribas riciba
tehniskas apkopes . stavokli. Savlaicigi paredz&taja termina esos$o finansu lidzeklu
2020.-2024. Uz eso$o | tiek konstatéti un bazes — klientu,
resursu bazes noversti bojajumi. Trnieku, nomnieku
InZenierkomunikaciju maksas
tehniskie parametri un
tehnisko iekartu rezims
atbilst normam
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Kapitalsabiedribas nefinansu mérki:

1. Klientu apkalposanas un komunikacijas kvalitates uzlaboSana.

N

© 00 3 O w»n A~ W

. Regulara uzdevumu savlaiciga izpilde.

. Aktiva komunikacija ar iedzivotajiem.

. Kapitalsabiedribas atpazistamiba un reputacijas uzlabosana.

. Radoss un efektivs darbs, iesaiste dazados projektos.
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. Darbinieku izglitoSana, motivésana, lai uzlabotu darba razigumu un efektivitati.

. Varbiitgjo debitoru paradu atgiiSanas procesa nodrosinasana.

. Kapitalsabiedribas darbibas analize par sniegtajiem pakalpojumiem, to izpildi.

Veikt ekas Darbi izpilditi 100% attieciba pret 2020. -2024. Atbilstosi Sabiedribas
komunikaciju kart€jos |savlaicigi un konstateto defektu dalibnieku sapulces
remontdarbus un kvalitativi. Finansu skaitu un 100% apstiprinatajam
arkartas remontdarbus. | lidzekli izlietoti izpilditie darbi atbilst ikgadgjam planam un
efektivi, saskana ar kvalitatei (atbilstosi planotajiem finansu
darba tamém un/vai faktiskajai situacijai) lidzekliem
darba uzdevumiem
Veikt &kai un tai Teritorijas ir sakoptas | 100% apsaimniekoSana | 2020. -2024. Atbilstosi Sabiedribas
piegulosas zemes savlaicigi un atbilstosi | esosSo piegulosas zemes dalibnieku sapulces
teritorijas sanitaro sanitaras apkopes teritorijas un apstiprinatajam
uzkopsanu un prasibam koplietoSanas telpu ikgadgjam planam un
labiekartosanas darbus uzkops$ana planotajiem finansu
lidzekliem
Debitoru paradu Regulars darbs ar Samazinats zaudéjumu | Debitoru parada | Uz Sabiedribas riciba
atgusanas efektivitates | debitoriem risks apjoma samazinaSanas | eso$o finansu lidzeklu
paaugstinasana (paradniekiem) — 2020. -2024. bazes — klientu,
apzinasana un Trnieku, nomnieku
nemaksasanas iemeslu maksas
noskaidroSana
Notur@t un iesp&ju Esosas 100% esosais 2020. -2024. Uz Sabiedribas riciba
robezas palielinat apsaimnieko$ana €kas |apsaimniekojamais eso8o finansu lidzeklu
tirgus dalu saglabasana, jaunu objekts bazes — klientu,
objektu piesaiste rnieku, nomnieku
maksas
Uzklausit klientus - Savstarpéjas sadarbibas | Apmierinati klienti. 2020. -2024. Uz Sabiedribas riciba
iedzivotajus, uzlabo$ana un Iedzivotaju dzives eso$o finansu lidzeklu
nodroSinat darbibas uzticibas apstaklu uzlabosana bazes — klientu,
atklatibu, uzlabot paaugstinasana. trnieku, nomnieku
komunikaciju Sniegtas atbildes pec maksas
butibas, veikta sanemto
stidzibu analize
6. NEFINANSU MERKI

. Savlaiciga remontdarbu planoSana un saskanoSana Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulcg.




7. FINANSU MERKI

Kapitalsabiedribas vidgja termina mérki ir versti uz finansu darbibas stabilitates nodroSinasanu,
speju pec iespgjas efektivi pielagoties argjo apstaklu raditam izmainam, kas ir butisks priekSnoteikums
ilgtsp&jigai pastaveSanai un attistibai.

Kapitalsabiedribas galvenais merkis ir Olaines novada pasvaldibas parvaldisana nodota
nekustama TpaSuma kvalitativa apsaimnieko$ana un uzturéSana un pelnas giiSana, Saglabajot stabilu
kopgjo ieneémumu apjomu, lidzsvarot izdevumus ar iep€mumiem.

ParvaldiSanas pakalpojumu nodrosinasana un apsaimniekoSanas maksas noteikSana atbilstosi
gkas tehniskajam stavoklim, saglabajot pasreiz&jo klientu skaitu, ka ar1 sniedzot iesp&ju nakotng
piesaistit jaunus klientus un palielinat kop€jo ien€émumu apjomu.

Atbilstosi iespgjam faktiskajai situacijai jaunu pakalpojumu veidu ievieSana. NodroSinat
debitoru parada apjoma samazinajumu (ka svarigs naudas pliismu ietekméjoss faktors).

Atbilstosi faktiskajai situacijai motivgjosa un konkur&tspgjiga atalgojuma nodrosinasana
darbiniekiem, nemot véra veicamo darbu un vid&jo darba samaksas apméru valsti.

Saglabat pelnas apjomu, nodro§inat stabila un maksatspgjiga uznémuma finansialo pamatu.
Vidgja termina stabiliz&t ienemumu apjomu, giistot pelnu no saimnieciskas darbibas.

Planotie finan$u mérki 2020. - 2024.gadam

Gads 2020 2021 2022 2023 2024
Apgrozijums 411099 419320 450219 459223 468407
Apgrozamie 45380 46287 47213 48158 49121
lidzekli

Istermina 20000 20000 20000 20000 20000
saistibas

PaSu kapitala |8,35 8,52 8,70 8,86 9,04
rentabilitate

Aktivu 5,16 5,23 5,36 5,47 5,58
rentabilitate

Realizacijas 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63
rentabilitate

Tekosa 2,53 2,58 2,63 2,69 2,74
likviditate

Pasu kapitala |1,62 1,65 1,69 1,72 1,75
lidzdaliba

Neto pelna 2315 2486 2808 2874 2932
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Planotais pelnas vai zaud&jumu aprekins 2020. -

2024.gadam

Gads 2020 2021 2022 2023 2024
Pelna vai 2315 2486 2808 2874 2932
zaud@jumi
pirms
nodokliem
Pelna vai 2315 2486 2808 2874 2932
zaud@&umi pec
nodokliem

8. RISKU ANALIZE

Kapitalsabiedriba sava darbiba ir paklauta dazadiem riskiem, tomer risk&t un ciest zaudejumus
jamacas. Izvairities no riska nav iesp&jams, bet to var paredzet, novertét un censties pret to nodrosinaties
samazinat riska pakapi, ka ari apzinot galvenos riskus tiek noteikti galvenie uzdevumi to

noveérsanai/samazinasanai.

Apzinato risku veidi

Uzdevumi risku novérSanai/samazinasanai

OPERACIONALIE RISKI

Arégjie krapnieciskie darfjumi.

Nekorekta atticksme pret klientiem, neatbilstosi
komercdarbibas praksei.

Materialo akttvu bojajumi — piem&ram,
vandalisms, ugunsgreki, pludi.

Nepilnibas izpildés un piegadg.

Atbilstosas datu apstrades un informacijas
drosibas nodro§inasana.

Kapitalsabiedribas darba procesa regulara
pilnveidosana un parraudziba.

Regulara dokumentu un rékinu, kas saistti ar
Kapitalsabiedribas darfjumiem, salidzinasana;
kvalificgtu specialistu atlase.

AtbilstoSa arpakalpojumu sanemsana.

FINANS

U RISKI

ledzivotaju maksatspejas samazinasanas (kopgjas
sociali ekonomiskas situacijas pasliktinasanas).

Neparedzamas izejmaterialu, tehnisko Iidzeklu
un resursu cenu paaugstinasanas.

Neplanoti izdevumi (soda naudas, tiesvediba).

Veidot finansu rezerves, uzkrajumus, sekot lidzi
Kapitalsabiedribas naudas plismai, veikt
sistematisku darbu debitoru paradu atgtiSana

REPUTACIJAS RISKI

Negativs sabiedribas viedoklis par
kapitalsabiedribu.

Nodrosinata argjo un iek$&jo normativo aktu un
prasibu ieveéroSanas pastavigu kontroli.

1
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Negativs sabiedribas viedoklis par Sabiedribas
sniegtajiem pakalpojumiem.

Ieveérot maksajumu disciplinu, t.sk. savlaiciga
norékinu veikSana u.c.

Nodrosinat kontroli par atskaiSu datu un
nepiecieSamas public€jamas informacijas
ticamibu un precizitati.

TIRGUS RISKI

Klientu skaita turpmaka samazinasanas.
Varbiit&ju jaunu konkurentu paradisanas.

Jaunas prasibas kvalitates un citos standartos.

Sekot I1dzi tirgus izmainam (cenu svarstibam,
pieprasijuma un piedavajuma izmainam, klientu
maksatspgjai), sekot lidzi klientu vajadzibam un
vertibu mainai, uzlabot sava pakalpojuma
kvalitati, ieviest jauninajumus, mekl&t jaunus
klientus, planot un attistit jaunus papildus
pakalpojumus.

STRATEGISKIE RISKI

Kludas Kapitalsabiedribas stratégiskaja darbiba.
Nepietickami apzinati un noteikti darbibas
perspektivie virzieni un merki.

Nepietieckami organizatoriskie [émumi izvirzito
meérku sasniegSanai.

Kontrolét Kapitalsabiedribas darbibas pasreizgjo
raditaju atbilstibu Kapitalsabiedribas attistibas
stratégiskajam planam, ka arT nepiecieSamibas
gadijuma izdarit grozijumus Kapitalsabiedribas
attistibas stratégiskaja plana.

VIDES RISKI

Darba apstakli, epidémijas un citi [1dziga rakstura
riski.

Vetras, pludi, vai ugunsgreki.

Izmantot obligato un brivpratigo apdrosinasanu
(Tpasuma, tehnikas, iekartas, darbinieku
veselibas), iesp&ju robezas nodrosinat apsardzes
sistému, stingri ieverot darba drosibas un
ugunsdrosibas noteikumus.

POLITISKIE RISKI

Nepietiekosa argja komunikacija ar Olaines
novada pa$valdibu.;

Nodoklu politikas izmainas.

Normativo aktu izmainas attieciba uz ekas
apsaimniekosanu, tas darbibu.

Regulari tikties ar Olaines novada pasvaldibas
parstavjiem, konsultéties ar Olaines novada
pasvaldibas kapitala dalu turétaja parstavi, sekot
l1dzi visam jaunajam, kas notiek valsts un
pasvaldibas ekonomika, politika un finansu sfera;

CILVECISKA FAKTORA RISKI

Kvalificeétu specialistu aizpliisana.

Nepietickosa iekseja komunikacija darbinieku
vidi.

Nepietickosa informacijas izplatisana klientiem.

Paredzet jebkura darbinieka aizstasanas iesp&ju,
veidot spécigu, uzticigu darbinieku "komandu”,
1zveléties darbinieku atlases metodes, ieverot
godigas konkurences principus, uzturét labas
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Darbinieku bezatbildiba, nolaidiba, darba kultiiras | attiecibas gan ar Kapitalsabiedribas darbiniekiem,
degradacija, ilgstosas slimibas. gan ar klientiem

Klientu neparedzetas ricibas sekas.

9. KAPITALSABIEDRIBAS DARBIBAS EFEKTIVITATI RAKSTUROJOSIE
REZULTATIVIE RADITAJI

Istenojot Vid&ja termina darbibas stratégiju 2020.-2024.gadam, prognoz&jami $adi rezultati:
1. Kvalitativi sniegti pakalpojumi.
2. Apmierinati un uzticami klienti.
3. Uzlabota Kapitalsabiedribas reputacija.
4. Profesionali un konkuretsp&jigi darbinieki.
5. Pilsétas iedzivotajiem un viesiem patikama apkartgja vide.
6. Uzlabots €kas tehniskais stavoklis.

Lai uzraudzitu Kapitalsabiedribas vidgja termina stratégijas 2020.-2024.gadam TstenoSanu,
nepiecieSams paredz€t monitoringa pasakumu, kas paredz ikgad&ju datu apkopoSanu par katru darbibu.
Ka vidgja termina stratégijas izvertéSanas kritériji (rezultatu raditaji) 2020.-2024.gadam tiek izvirzits
galvenais kriterijs - paSvaldibas nekustama Tpasuma — Zemgales iela 29, Olain€ uztur€Sana un
apsaimniekosana, dalibas nemsana paSvaldibas izsludinatajos publiskajos iepirkumos.

10. STRATEGIJAS AKTUALIZESANAS UN REALIZACIJAS KARTIBA

Kapitalsabiedribas vidgja termina stratégija 2020.-2024.gadam ir izstradata balstoties uz
[idz8ingjo darbibas pieredzi un eso$as situacijas analizi, ka arl nemot véra stratégiskas planosanas
dokumentus, 1idz ar to uzskatams, ka izvirzitie stratégiskie méerki ir sasniedzami.

Stratégija noteiktie kriteriji jasasniedz pakapeniski, ik gadu izvért&jot sasniegtos raditajus.
Sabiedribas dalibnieku sapulce var mainit izvirzito mérku sasniegSanas kartibu, korig€jot izvirzitos
krit€rijus.

leveérojot mainigos Pasaules makro un Latvijas mikro ekonomikas apstaklus, iedzivotaju
migraciju, iesp&jams biitu nepiecieSsams ik gadu veikt starpnoveértgjumu izvirzito mérku izpildei un
nepiecieSamibas gadijuma aktualiz&t Kapitalsabiedribas stratégiju Iidz 2024.gada beigam.

Nemot veéra minéto, ka arT ja tiks konstatetas butiskas izmainas nozaré un tirgos vai
Kapitalsabiedribas saimnieciska darbiba, kas liecinas, ka planotie vid€ja termina mérki netiks sasniegti,
tiks parskatita un grozita vidéja termina darbibas stratégija.

Uzraudzibu par izvirzito stratégisko mérku sasniegSanu veiks Kapitalsabiedribas valde un
valdes priekssedéetaja.
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valdes priek$sédétaja Ritma Andersone
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